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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, llke genelinde konteyner ihtiyacinin giderilmesi amaciyla Mersin ilinde kuru
yuk konteyneri Uretim tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda yatirrm fikri
olusturmak ve detayl fizibilite gcalismalarina altlik olusturmak izere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda faaliyet gésteren Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmigtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandi§i zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari ydonlendirme ve bilgilendirme amagh olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirrm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Cukurova Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tiim haklari Cukurova Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet goérdigu ¢ergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Cukurova Kalkinma Ajansi'nin yazili onayl olmadan raporun
icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi
bir sekilde basilamaz, c¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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MERSIN iLi KURU YUK KONTEYNERI URETIMi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Kuru Yiik Konteyneri Uretimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Tasima Konteyneri

Yatinm Yeri (il- ilge)

Mersin -Tarsus

Tesisin Teknik Kapasitesi

3.000 Adet/ Yil

Sabit Yatirim Tutar 5.585.900 $
Yatirim Siiresi 1vil
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %80
istihdam Kapasitesi 73 Kisi
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 11 vil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

29.20.03- Konteyner imalati (Bir veya daha fazla tasima sekline
g0re 6zel olarak tasarlanmis olanlar)

ilgili GTIP Numarasi

8609.00- Bir veya daha fazla tasima sekline gbre 6zel olarak
yapiimig ve donatilmig konteynerler (Sivilarin taginmasina

mahsus konteynerler dahil)

Yatirimin Hedef Ulkesi

Tiirkiye

Yatinnmin Surdiriilebilir Kalkinma
Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki

Dolayli Etki

Amacg 9: Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyapi

Amag 12: Sorumlu Uretim ve
Tiiketim

Amag 8: insana Yakisir Is ve
Ekonomik Bliiyiime

Diger ilgili Hususlar

Not: Fizibilitedeki tim hesaplamalarda dolar kuru 8,29 olarak varsayilmistir. (03.05.2021)
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Subject of the Project

Dry Cargo Container Production

Information about the Product/Service

Cargo Container

Investment Location (Province-
District)

Mersin -Tarsus

Technical Capacity of the Facility

3.000 Piece / Year

Fixed Investment Cost 5.585.900 $
Investment Period 1 Year
Economic Capacity Utilization Rate of 80%

the Sector

Employment Capacity 73 People
Payback Period of Investment 11 Years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

29.20.03- Container Production (Specially designed and
equipped for carriage by one or more modes of transport)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

8609.00- Containers, specially designed and equipped for
carriage by one or more modes of transport (incl. containers

for the transport of fluids)

Target Country of Investment

Domestic Use

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect

Indirect Effect

Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure

Goal 12: Responsible
Consumption and Production

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Other Related Issues

Note: In all calculations in feasibility, the dollar rate has been assumed as 8,29 (03.05.2021)
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Tasima konteyneri, farkli tagsima yontemleri ile
yukun verimli, guvenli ve hasarsiz bir sekilde
tasinmasini saglamak amaciyla uluslararasi
standartlara gore g¢elik veya aliminyumdan
uretilen kutu seklinde dayanikli yapilardir.
Konteynerler; karayolu, denizyolu ve demiryolu
aktarmali intermodal tasimacilik turlerinde
yeniden malzeme ylkleme ve bosaltmaya gerek
kalmaksizin yuk tasinmasina imkan saglar.
Gunimizde konteynerler gerek barinma
gerekse yuk tasima icin kullaniimakla birlikte,
bahse konu o6n fizibilite c¢alismasi kuru yik
tasima konteyner tipleri baz alinarak yapiimistir.

YUk konteyneri Olguleri; konteyner sahalarinda optimum depolamaya uygunluk saglama, ving ve
forklift benzeri aracglarla yiklemede tekdizelik saglama ve gemi, tir, kamyon, tren gibi vasitalarla
tagimalarda dlgliisel uygunluk agisindan Uluslararasi  Standardizasyon Orgiiti  (1ISO)
tarafindan 6346 sayili yik tasima konteyner standardiyla belirlenmis ve standartlastinimigtir.
Tasimacilikta en yaygin kullanilan konteyner boyutlari, 20 fit ve 40 fit uzunluklarindaki
konteynerlerdir. Konteyner kapasitesi, TEU (Twenty-foot Equivalent Unit) 6l¢i birimiyle ifade
edilmekte olup endustriyel olarak 20 fit esdeger birime tekabil etmektedir. 40 fit uzunlugundaki
konteyner ise 20 fit es de@er birim baz alinarak olusturulmus ve 2 TEU (Forty-foot Equivalent Unit -
FEU) olarak ifade edilmistir.

YUk konteyneri Uretimi yapmak icin genel kabul edilmis test sireglerini ve dayaniklilik ihtiyacglarini
yerine getirerek tasima ve konteyner elleglemede yuksek seviyede insan guvenligini saglama
gerekliliginden dolayr CSC (International Convention for Safe Containers) belgesine sahip olmak
gerekmektedir. (International Maritime Organisation, 1977)

Tasima amagcl kuru yuk konteyneri igin planlanan tesisin faaliyet konusu itibariyle NACE Kodu;
motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati Ust toplaminda yer
almaktadir. iigili sektériin NACE kodu ile Uretilecek triiniin GTIP ve Prodcom kodlari asagidaki
tablolarda verilmistir.

Tablo 1: Sektorel NACE Kodu ve Agiklamasi

NACE Kodu Aciklama
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari romork) imalati
29.20 Motorlu kara tasitlari karoseri (kaporta) imalati; treyler (rdomork) ve yari

treyler (yari rémork) imalati

29.20.03 Konteyner imalati (Bir veya daha fazla tasima sekline gore 6zel olarak
tasarlanmis olanlar)

Tablo 2: Kuru Yiik Konteyneri GTIP Kodu ve Agiklamasi

GTIP Kodu Aciklama

Demiryolu ve benzeri hatlara ait tagitlar ve malzemeler ve bunlarin aksam
86 ve pargalari; her turli mekanik (elektro mekanik olanlar dahil) trafik
sinyalizasyon cihazlari
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8609

8609.00

8609.00.10.00.00

8609.00.90.00.00

Bir veya daha fazla tasima sekline gére 6zel olarak yapilmis ve donatiimig
konteynerler (sivilarin taginmasina mahsus konteynerler dabhil)

Bir veya daha fazla tasima gekline goére 6zel olarak yapilmis ve
donatilmis konteynerler (sivilarin tagsinmasina mahsus konteynerler
dahil)

Radyoaktif maddelerin tasinmasinda kullanilan radyasyondan korunmak
icin kursunla kaplanmis konteynerler (EURATOM)

Digerleri

Tablo 3: Kuru Yiik Konteyneri Prodcom Kodu ve Agiklamasi

Prodcom Kodu

Aciklama

29

2920

292021

2920210000

Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari romork) imalati

Motorlu kara tasitlari karoseri (kaporta) imalati; treyler (rdmork) ve yari
treyler (yari rémork) imalati

Konteynerler, bir veya daha fazla tasima sekline gbére o6zel olarak
tasarlanmis olanlar

Konteynerler (Bir veya daha fazla tasima sekline gore tasarlanmisg
olanlar, sivi tagimak igin olanlar dahil)

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Sektoére yodnelik yararlanilabilecek destekler, yatinm tegvik sisteminde bdlgesel tesvikler ve
KOSGEB destekleridir. Ayrica Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nca yuratiulen Teknoloji Odakh Sanayi

Hamlesi Programi

kapsaminda, orta-ylksek teknoloji seviyesindeki konteyner Uretimi de

éniimizdeki dénemlerde bu kapsama alinabilir. iigili yatinm igin bahsi gecen desteklerin birden
fazlasindan ayni anda faydalanilamamaktadir. Ayrica T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nin
sitesinden, diger giincel destekler (TUBITAK, ISKUR, Eximbank vb.) hakkinda bilgi alinabilmektedir.

Sektore yonelik KOSGEB destekleri sunlardir:

+ lleri Girisimci Destek Programi?

« Isletme Gelistirme Destek Programi2

« isbirligi Destek Program3

+ KOBI Finansman Destek Programi4

1 https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7390/ileri-girisimci-destek-programi

2 https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6798/isletme-gelistirme-destek-programi
3 https://lwww.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6850/is-birligi-destek-programi

4 https://lwww.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1233/kobi-finansman-destek-programi
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ileri Girisimci Destek Programi ile stratejik oncelikler dogrultusunda belirlenen sektorlerde,
girisimcilerin kurdugu yeni igletmelerin hayatta kalmasini saglamak amaciyla orta-ylksek teknoloji
seviyesinde faaliyet gosteren isletmelere 200.000 TL'ye kadar makine, techizat ve yazilm destegi
verilmektedir.

isletme Gelistirme Destek Programi ile kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin rekabet giiclerinin,
kurumsallasma-markalagsma dizeylerinin ve ekonomideki paylarinin arttiriimasi, kapasitelerinin
gelistiriimesi ve 6ncelikli ihtiyaglarinin karsilanmasi igin 480.000 TL’ye kadar yurtici fuar, yurtdisi is
gezisi, nitelikli eleman istihdami, tasarim, belgelendirme, test ve analiz ile teknik danismanlik
destegdi verilmektedir.

isbirligi Destek Programi ile kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin birbirleriyle veya biiyik isletmelerle
ortak calisma kiltirinin geligtiriimesine ve karsilikli fayda ve rekabet avantaji saglayici nitelikteki
isbirlikleri tesis etmelerine katki saglanmasi amaciyla 10.000.000 TL'ye kadar destek verilmektedir.

KOBI Finansman Destek Programi ile KOBJI'lerin finansman sorunlarinin ¢dziimi, retim kaliteleri
ve standartlarinin artiriimasi, istihdam artigi ve uluslararasi diizeyde rekabet etmelerinin saglanmasi
amaciyla 500.000 TL'ye kadar faiz destegdi veriimektedir.

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Yeni yatirm tesvik belgesi dizenlenmesine iliskin tim muracaatlar ile yabanci yatirrmcilarin
Turkiye’de kurduklari sirket ve subeler tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanhdrna yapilan
bildirimler, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligi tarafindan yonetilen E-TUYS
adl web tabanli uygulama araciligiyla gergeklestiriimektedir.

Mersin’de yapilmasi planlanan konteyner dretim tesisi yatirimi, asgari 500.000 TL yatirrm tutar
sartini saglamak kaydiyla bdlgesel tesvikten yararlanabilmektedir. Mersin ili 3. Bolge’de yer
almasina ragmen, ilgili yatinm orta-ylksek teknoloji yatirrmi oldugu icin 4. Bolge desteklerinden
faydalanmaktadir. Bu kapsamda destekleme unsurlari asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4: Yatinnm Tesvik Sistemi Kapsaminda Desteklenen Unsurlar

Destek Unsurlan Aciklama

Yararlanilacak Tegvik Bolgesi | 4. Bolge

KDV istinasi Var
Gumriik Muafiyeti Var
Yatinnm Yeri Tahsisi Var

SGK igveren Hissesi Destegi 6 yil %25 Yatirnma katki orani

Vergi indirimi Destegi Vergi indirim orani %70, Yatirnma katki orani %30
Faiz Destegi TL 4 puan, déviz 1 puan indirimli, 1.200.000 TL'yi gecemez.
SGK Igci Hissesi Destegi Uygulanmamaktadir.

Gelir Vergisi Stopaji Destegi Uygulanmamaktadir.
Kaynak: Yatirnm Tesvik Robotu, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2021

Bir veya daha fazla tasima sekline gore 6zel olarak yapilmis ve donatilmis konteynerler (sivilarin
tasinmasina 6zgl olan konteynerler dahil) US-97 Koduna goére (3420.0.02.00) yapilan analizler
neticesinde yatirimi planlanan konteyner Uretim tesisi icin toplam sabit yatirim kalemleri, istihdam
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sayisi ve diger hususlar g6z oninde bulunduruldugunda asagida verilen tutarlarda destek
saglanabilmektedir.

Tablo 5: Yatinnmi Planlanan Tesisin Destekleme Tutarlari

Destek Unsurlan Aciklama

KDV istisnasi 1.522.044 TL (183.600 $)

ithal makine destegini kapsamaktadir. Yatirim

Gumrik Vergisi Muafiyeti planlamasinda ithal makine alimi bulunmamaktadir.

SGK igveren Prim Hissesi Destegi = 2.914.504,56 TL (351.568,70 $)

Vergi indirimi 4.045.746,60TL (488.027,33 $)
SGK is¢i Prim Hissesi Destegi Uygulanmamaktadir.

Faiz Destegi Tutari Kredi kullanimi planlanmamaktadir.
Gelir Vergisi Stopaji Destegi Uygulanmamaktadir.

Kaynak: Yatirnm Tesvik Robotu, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2021

KDV istisnasi: Ongériilen vergi orani ve yerli makine ekipman maliyetlerine gére 1.522.044 TL
tutarinda KDV istisnasindan yararlanilabilmektedir.

Gumrik Vergisi Muafiyeti: Yatinm kapsaminda ithal makine ve techizat bulundurulmasi ve
kullanilmasi planlanmadidi icin giimrik vergisi muafiyeti durumu s6z konusu degildir.

Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisine uygulanan ve yatirrma katki tutarina ulasincaya kadar
indirimli olarak uygulanan destek unsurudur. Ornegin 1.648.582,20 TL tutarinda senelik vergi
ddemesinin bulunmasi durumunda %70 oraninda indirim uygulanacak olan vergi tutari i¢in o sene
494.574,66 TL tutarinda vergi 6demesi gerceklesecektir. Her yil yararlanilacak vergi indirimi toplami
yatirim tesvik robotuna girilen bilgilere gore 4.045.746,60 TL tutarina ulasincaya kadar vergi indirimi
tesvikinden yararlanmaya devam edilebilmektedir.

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin
6denmesi gereken sigorta primi igsveren hissesinin asgari Ucrete tekabil eden kisminin T.C Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakanligi tarafindan kargilanmasidir. Mevcut yil icin SGK isveren hissesi 554,51
TL’dir. Bu tutar dizenli ve zamaninda SGK 6demelerini yapan igletmelere uygulanan %5’lik indirim
yapildiktan sonraki tutardir ve asgari Gcret zammi oraninda her yil degismektedir. Buna gére, 6 yil
sureyle 2.914.504,56 TL tutarinda SGK prim tegviginden yararlaniimasi éngdrilmektedir.

2.2.2. Diger Destekler

Sektore yonelik baska bir destek bulunmamaktadir.

2.3. Sektoriin Profili

YUk konteyneri Uretimi dinyada ilk kez Japonya tarafindan gergeklestiriimistir. Ardindan konteyner
uretimi yapan iilkeler arasina Avrupa, Kore, Hongkong ve Tayvan da katilmigtir. ilgili tGlkelerin Gretim
miktari, diinya gapinda tum ylkleme konteyneri Uretiminin %90‘ina tekabul etmektedir. Glinimizde
konteyner Uretiminde lider konumda olan Cin, konteyner tretimine 1980’li yillarda baslamis ve esas
gelisimini 1993 yili itibariyle kazanmistir. Cin’de iscilik maliyetlerinin disuk olmasi ve Cin’in dinyanin
en buyuk celik Uretici ve geri donlstiricl Ulkesi olmasi gibi avantajlar sebebiyle, 1995 yilina kadar
Tayvan, Hongkong, Japonya, Kore ve birgok Avrupa Ulkesi konteyner (retimini Cin'de
gerceklestirmistir. 1996 yilindan beri dinyanin en buylk konteyner ureticisi konumunda olan Cin
Uluslararasi Deniz Konteynerleri (CIMC) sirketi, 2007 yilina kadar dinya konteyner Uretiminin
%82’sini kargilamistir. Ginimuizde ise Cin Uluslararasi Deniz Konteynerleri (CIMC) sirketi ile
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rekabet halinde olan China Shipping, Maersk, Hapag-Lloyd, Evergreen, OOCL, Cronos, Hyundai,
Hamburg gibi birgok denizcilik firmasi Cin’de lretimlerine devam etmektedir.

Konteyner Uretiminde de diger birgok imalat sektériinde oldugu gibi Uretim ve dagitim asamasinda
farkli aktorler ve siiregler bulunmaktadir. Tedarik zinciri; uygunluk standartlari, Gretim streci, dagitim
ve misterilerden olusmaktadir. Uretim siirecine gegmeden énce, Uluslararasi Standardizasyon
Orgiitii (1ISO) ve Uluslararasi Denizcilik Orgiti (IMO) gibi kuruluslarin dretim ve denetim
standartlarina uygunlugunu saglamak gerekmektedir. Denizcilikle ugrasan birgok firmanin, leasing
sirketinin ve konteyner dagiticisinin kendisine ait bir Uretim tesisi bulunmamaktadir. Konteyner
ihtiyaci, konteyner uUretiminde 6zellesmis celik isleyen ureticilerle fason Uretim kontrati yapilarak
karsilanmaktadir. IMO Standartlar geregi Uretimde sadece; ek yapisal dayanikliliklar, duvar ve
taban malzeme cesitleri, boya renkleri, kilit sistemleri, havalandirma, firma logosu ve duvar ¢elik
kalinhigi gibi bazi degisikliklere izin verilmektedir. Konteyner tedarik zincirinin dagitim asamasinda
ise ylkleme acenteleri, leasing firmalari, konteyner alici ve saticilari, konteyner depocular ile
konteyner alici ve satici birlikleri yer almaktadir. (Container Home Association, 2020)

Diinya genelinde lider konteyner Uretici firmalari; China International  Marine Container
(CIMC), Singamas Container, CXIC Group Containers, China Eastern Containers, China COSCO
Shipping, W&K Container Inc, Maersk Container Industry, TLS Offshore Containers, YMC
Container, DCM Hyundai firmalandir. Triton, Florens, Textainer, Seaco Global, Seacube, CAl
International, Beacon Intermodal, Touax Container, Blue Sky Intermodal, CARU Containers gibi
firmalar ise denizcilik sirketlerine konteyner kiralama ve leasing hizmeti vermektedir.

Yuk tasimada yaygin olarak 20’ ve 40’ standart konteynerler kullaniimaktadir. Standart
konteynerlere ek olarak; standart konteynerden daha ylksek ve daha fazla hacimli yiklemeye
imkan sunan ylksek konteyner, agir tonajli ve yuksek yukler i¢in diz raf konteyner, tavan agikhgi
sebebiyle yUkl tavandan koymaya imkan saglayan agik tavan konteyner ve soguk zincirin
korunmasini saglayan sogutuculu (reefer) konteyner gesitleri de bulunmaktadir. Konteyner cesitleri
ile boyut ve kapasitelere iligkin bilgiler asagidaki tablolardaki gibidir.

Tablo 6: Kuru Yiik Konteyner Tiirleri ve Boyutlari
ic Boyutlar Kapi Agikhgi

Konteyner Tiirleri
En Boy Yikseklik En Yiikseklik

(m) | (m) (m) (m) (m)
i‘gnstg?]‘l?” 2,348 | 5,897 2,385 2,33 2,28
I B ECA
i?)‘ nYt:)'/(r?Z:( N 1 2348 12 2,69 2,33 2,56

20" Diiz Raf —

Konteyner “ 2,2 5,61 2,23 -- -
40' Duz Raf

Konteyner / 2,08 12 1,95 - -

ign'?g% Zf van 2,348 5,897 2,385 2,28 2,18
gn?g;,ﬂf van 2,348 | 12 2,38 2,33 2,26
ﬁ?;f;g?:;?‘a" 4 226 5,38 2,26 2,26 2,2
g:{:?:;?‘a" 226 11,48 2,18 2,26 2,13

Kaynak: Norex ve Arkas, 2020
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Tablo 7: Kuru Yiik Konteyneri Agirlik ve Hacimleri

Agirhk ,
Konteyner Tirleri KaE)mag)lte
Max yiik (kg) | Dara (kg) | Briit (kg)

io Standart ’ 21,727 2,229 23,956 33,18
onteyner

io Standart 26,78 3,701 30,481 67,67
onteyner ]

40' Yiiksek — 1

Konteyner ._V i 26,512 3,968 30,48 76,28

20' Diiz Raf
Konteyner

v 21,469 2,53 23,999 28
40' Duz Raf / 38,918 5,479 44,397 56
Konteyner
20" Acik Tavan v

Konteyner 21,6 2,394 23,994 32,16

40’ Acik Tavan

26,63 3,85 30,48 66,54
Konteyner

20’ Sogutmal 20,756 3,193 23,949 28,31
Konteyner

40' Sogutmali

Konteyner 25,526 4,889 30,415 57,76

Kaynak: Norex ve Arkas, 2020

29.20.03 Nace kodlu konteyner uretimi (Bir veya daha fazla tasima sekline gére 6zel olarak
tasarlanmig olanlar); motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) tretimi igin ¢ikti
saglayan orta-ylksek teknolojili bir sektérdir. Ayrica karayolu ile cgesitli tagsima tlrine uygun
konteyner ve diger yik tasimaciligi hizmetleri (evden eve nakliyat vb. hari¢), uluslararasi sularda
¢oklu tasima turine uygun konteynerlerin konteyner gemileriyle tasinmasi ile konteynerlerin
kiralanmasi veya leasingi (konaklama ve buro amagl olanlar ile birden ¢ok tasima tirlerine uygun
olanlar ve digerleri) gibi hizmet sektorlerine de ¢ikti saglamaktadir. Demir, gelik ve aliminyum gibi
ana metal sanayi ve bunlarin igslenmesi konteyner Uretimine girdi saglayan en énemli sektérdar.
Bunun yani sira ihtiyaca gore izleme ve takip sistemleri ile reefer (sodutuculu) konteynerler icin

elektronik ve makine ekipman sektdri de konteyner Uretimine girdi saglamaktadir.

2019 yih konteyner ihracati (sivilarin tasinmasi i¢in olanlar dahil) verilerine gére, diinya genelinde
yaklagik 9,8 milyar $ tutarinda ihracat yapilmis olup ihracattaki en blyiik pay 6,7 milyar $ (%68) ile
Cin’e aittir. Cin’i, 0,5 milyar $ (%5) ile Giney Amerika ve 0,4 milyar $ (%4) ile ABD ve sirasiyla
Fransa, Hollanda, Polonya ve Almanya gibi ilkeler izlemektedir. 2019 yilinda 9,5 milyon $ olan

Turkiye konteyner ihracati, 2020 yilinda %142’lik artis ile 23 milyon $’a yiikselmistir.

2019 yili konteyner ithalati (sivilarin tasinmasi igin olanlar dahil) verilerine gére, diinya genelinde
yaklagik 4,5 milyar $ tutarinda ithalat yapilmis olup ithalattaki en biiylk pay 0,6 milyar $ (%13) ile
ABD’ye aittir. ABD'yi; 0,3 milyar $ (%7) ile Trinidad ve Tobago ve 0,3 milyar $ (%7) ile Aimanya ve
siraslyla Fransa, Kore, Panama ve ingiltere gibi tlkeler izlemektedir. 2019 yilinda 10 milyon $ olan

Tirkiye konteyner ithalati, 2020 yilinda %40’lik artis ile 14 milyon $’a yikselmistir.
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Dinya genelinde yaklasik 370 adet konteyner ihracatcisi firma, 185 adet ithalatgl firma
bulunmaktadir. Cin merkezli firmalar basta olmak lzere diinyanin en 6nemli konteyner Uretici
firmalari sunlardir: (Container-xChange, 2021)

China International Marine Container Group Co. Ltd. (CIMC): 1980 yilinda Cin Shenzen’'de
kurulan diinyanin 6nde gelen lojistik ve enerji ekipmani tedarikgisi olan CIMC firmasi, ayni zamanda
yillik 2 milyon TEU kapasitesi ile dinyanin en buylk nakliye konteyneri Ureticisidir.

China Eastern Containers (CEC): Sirketin merkezi Sangay, Cin’dedir. Kuzey Amerika, Asya,
Avrupa, Avustralya ve Orta Dogu’ya urun tedarik eden diinyanin en buyik nakliye konteyneri
ureticilerinden biridir. Uretim birimi, 300.000 m2den fazla fabrika ve konteyner sahasi ile Shangay'in
ekonomik kalkinma bdlgesinde yer almaktadir. Yillik dretim kapasitesi 150.000 TEU'dur.

China COSCO Shipping Corporation Limited: 2016 yihinda COSCO Group ve China Shipping
Group'un birlesmesiyle kurulan sirket, merkezi Sangay’'da olan devlete ait bir ticari holdingdir.
Entegre lojistik, nakliye, finansal hizmetler ve nakliye konteyneri imalati gibi gesitli is sektorlerinde
faaliyet gostermektedir.

Singamas Container Holdings Ltd. (SINGAMAS): 1988 yilinda Cin Shangay’da kurulan sirket,
mevcut 210.000 TEU dretim kapasitesi ile dinyanin en blyuk nakliye konteyneri Ureticilerinden
biridir. SINGAMAS, kuru yik konteynerleri, katlanabilir diiz rafli konteynerler, Usti acik konteynerler,
tank konteynerler, agik deniz konteynerleri ve diger 6zel konteynerler dahil olmak Gzere kapsamli
bir Grlin yelpazesi sunmaktadir. Sirket ayni zamanda terminal ve konteyner depolarinin 6nde gelen
operatoru ve lojistik hizmet saglayicisidir.

CXIC Group Containers Co. Ltd. (CXIC): Merkezi Cin Changzhou’da olan CXIC firmasi konteyner
uretiminde uzmanlasmis 6zel sektdre ait bir kurulugtur. 1ISO denizyolu kargo kuru yik konteynerleri,
Ozel konteynerler, tank konteynerleri Uretiminin yani sira konteyner tasimacihdi vb. isler de
yapmaktadir. Toplam yillik Uretim kapasitesi 900.000 TEU ISO konteyner ve 25.000 adet 6zel
konteyner olup Uretiminin % 90" diinyadaki 40'tan fazla tlke ve boélgeye ihrag edilmektedir.

W&K Container Inc: W&K Container, 1995 vyilindan beri denizcilik sektérinde faaliyet
gostermektedir ve dinya capinda ISO konteyner Uretim ve dagitimi yapmaktadir. Kaliforniya
merkezli sirket, ABD Federal Hikimeti ve Ordusu'na onayl bir yiklenici olarak hizmet vermekte
olup yerel ydnetimin yani sira 6zel sektdre de tedarik saglamaktadir. W&K, genis kiresel agi ve
diinya gapinda konteyner Urinleri sunma kapasitesi ile 2020 yilinda dinyanin en buyuik 10 nakliye
konteyneri Ureticisinden biri haline gelmistir.

Maersk Container Industry (MCI): Birden fazla markaya sahip entegre bir nakliye ve lojistik sirketi
olan A.P. Moeller-Maersk'in bir pargasi olan Danimarka merkezli Maersk, intermodal tasima
endustrisi icin sogutulmus konteynerler ve sogutma makineleri Gretmektedir.

TLS Offshore Containers International: Merkezi Singapur olan sirket, agik deniz konteynerlerinin
Uretiminde dlinya liderlerinden biridir. 150.000 m? fabrikasi ve 1600 calisaniyla firma, diinyanin en
blylk 6zel konteyner Uretim Uslerinden birisidir ve dinya ¢apinda 40'tan fazla Ulkeye kuresel agik
deniz konteyner ¢ézimleri sunmaktadir.

YMC Container Solutions: Merkezi East Yorkshire, Birlesik Krallik'ta bulunan diinyanin en buyuk
nakliye konteyneri Ureticilerinden biridir. Sirket, ekipman muhafazalari, ¢ok kullanimli konteynerler,
nikleer yuk konteynerleri, agik deniz konteyner sistemleri ve takas gévdeli konteynerler dahil olmak
Uzere cesitli konteynerler tGretmektedir.

DCM Hyundai: Hindistan’da kurulan sirket; Hindistan'daki DCM Shriram Industries Limited ve 1993
yilinda kurulan Koreli Hyundai Mobis arasindaki bir ortak girisimdir. DCM temel olarak cesitli
uygulamalar igin konteynerler, kargo ellegleme (niteleri ve ylk tasima govdeleri Uretmekte ve
tedarik etmektedir. Ayrica beyaz esya tasimaciligi i¢in her turli treyler, damperli treyler, araba
tasiyicilari ve konteyner kasalari da uretip tedarik etmektedir.
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Daikin Transportation and Refrigeration System: 1934 yilinda Japonya merkezli kurulan sirket,
Daikin Ind. Ltd. sirketinin bir istirakidir. Sogutuculu konteyner ile pazara giren sirket, 50'den fazla
denizcilik ve leasing sirketine konteyner tedarik etmektedir.

2020 yilinda Covid-19 krizinin etkisiyle kiresel ekonomi ve ticaretin ¢dkiintliye ugramasi sebebiyle
konteynere olan talep ve konteyner Uretimi azalmigtir. Yilin 2. yarisinda ise konteyner ticaretinde
glgll bir talep yasanmistir. Avrupa, Amerika ve kriz sonrasi toparlanan diger Ulkeler, ticari
politikalarindan dolayi konteyner Uretimlerini distk tutmasina ragmen; Cin, hizli ve efektif pandemi
kontrolii sayesinde konteyner ticaretindeki verimliligini iyilestirerek artiran ve klresel tedarik
zincirine en saglam entegre olan ulke olmustur. Lojistik sektériinden gelen konteyner ihtiyacinin
surmesiyle birlikte konteyner Uretim sanayi tekrar eski haline dénmustar. (CIMC, 2021)

Sekil 1: 2016-2020 Yillar Arasi Kiiresel Konteyner Uretim Miktari (TEU)

~ 3:500.000 2.933.410
= 3.000.000 R
3000, 2.486.910
£ 2.500.000
g 2.000.000 TEATY 1.617.480 1.804.680
£ 1.500.000 1115870 3089 898,60 1.002.6
£ 1.000.000  587.30 :
®  500.000 l I
)

. N

2016 2017 2018 2019 2020

Yillar
mCIMC Group  mKiiresel Uretim (TEU)

Kaynak: CIMC Annual Report, 2020

Kiiresel nakliye konteynerleri piyasasinin 2019 yilinda 8,7 milyar $ degerinde oldugu ve 2027 yilina
kadar 12,08 milyar $’'a ulasacagi tahmin edilmektedir. Kiiresel konteyner Uretim pazarinin
%50’sinden fazlasina hakim olan China International Marine Container Group (CIMC) verilerine
gore, 2018 yilinda 2,9 milyon TEU seviyelerine ulasan yillik konteyner uretim seviyesi, 2019 yilinda
1,6 milyon TEU seviyesine gerilemis, 2020 yilinda ise 1,8 milyon TEU seviyesi ile artis egilimine
girmistir. 2017 yihindan 2019 yilina kadar 1.000-1.500 $ seviyelerinde seyreden 40 feet yiik
konteyner fiyatlari, 2020 yili Ocak ayinda 1.656 $, Haziran ayinda 1.998 $, Aralik ayinda 2.322 $ ve
2021 yil itibariyle 5.000 $ seviyelerine kadar yiikselmistir.

29.20.21.00.00 Prodcom kodu ile bir veya daha fazla tagsima sekline goére tasarlanmis olan
konteyner uretimi; diger amacl diger konteynerler, radyoaktif maddelerin tasinmasi igin kursunlu
konteynerler ve sivi tasimak icin kullanilan konteynerler dahil olmak tzere, Tlrkiye genelinde ilgili
sektdrde faaliyet gdsteren firmalar, ¢alisan sayilari ve Uretim kapasitelerine iliskin detay bilgilere
asagidaki tabloda yer verilmigtir.

Tablo 8: illere Gore Konteyner Uretimi Yapan Firmalar ve Uretim Kapasiteleri

il Adi Kayith Uretici Toplam istihdam Uretim Kapasitesi (Adet)
Adana 2 252 *
Afyonkarahisar 3 13 *

Amasya 1 23 *

Ankara 22 618 6.047

Antalya 2 9 *

Aydin 2 15 *

Balikesir 11 358 3.566
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Bilecik 4 68 7.520
Burdur 2 18 *
Bursa 7 489 52.100
Cankiri 1 14 *
Corum 3 67 *
Denizli 2 22 *
Diyarbakir 3 165 *
Elazig 1 3 *
Eskisehir 3 122 *
Gaziantep 2 52 *
Hatay 2 66 *
Isparta 1 5 *
Mersin 4 502 406
istanbul 18 1618 31.506
izmir 20 832 8.363
Kayseri 2 15 *
Kocaeli 8 192 26.351
Konya 23 598 158.079
Malatya 1 6 *
Manisa 1 15 *
Mardin 1 18 *
Mugla 3 67 *
Nigde 2 24 *
Sakarya 1 15 *
Samsun 4 175 644
Sivas 3 50 *
Tekirdag 2 34 *
Tokat 1 26 *
Trabzon 1 23 *
Usak 1 9 *
Igdir 2 36 *
Osmaniye 1 103 *
Diizce 2 24 *
TOPLAM 175 6.761 413.490

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani, 2020

* Kayitli dretici sayisi 3 ve daha az ise (retim kapasitesi bilgileri verilmemistir.

Tarkiye genelinde konteyner Uretimi Ust kirlliminda faaliyet gésteren 175 firmada 6.761 Kisi
istihdam edilmekte olup mevcut Uretim kapasitesi 413.490 adettir. Mersin ilinde konteyner Gretimi
ust kinlminda kayith 4 firmada 502 kisi istihdam edilmekle birlikte, kuru yuk tasima konteyneri
Uretimi yapan firma bulunmamaktadir.

Bir veya daha fazla tagsima sekline gore tasarlanmis olan konteyner Uretimi Ust kirnhminda, Tirkiye

genelinde faaliyet gosteren 175 firma bulunmakta olup sektorun lider illeri grafikte géruldigu gibi
siraslyla Konya, Ankara ve Izmir'dir.
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Sekil 2: illere Gore Firma Dagilimi
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Tirkiye genelinde konteyner Ureticilerinin ¢odunlugu, prefabrik ev imalati, demonte yasam
konteynerleri Uretimi ve metal islemeye ydnelik benzer urinlerin Uretiminde faaliyet gdsteren
firmalardir. Turkiye’'de intermodal tasimacilikta kullanilan 1ISO yiik konteyneri Gretimi yapan firma
sayisi gok azdir. Bunlardan en énemlileri, Oztiirk Konteyner, Ekon Konteyner&Prefabrik, Med
Union, Monte Grup ve Kargelik firmalaridir.

Oztiirk Konteyner: 1984 yilinda istanbul'da kurulan Oztiirk Konteyner firmasi, ISO vyik
konteynerleri Gretiminin yani sira prefabrik yapilar, ¢elik yapi binalar, demonte yagam konteynerleri,
ofis konteynerleri, askeri amagli konteynerler ile petrokimya sanayisinde kullanilan konteynerlerin
Uretimini yapmaktadir.

Med Union Containers: 1989 yilinda Tayvan ve Japon ortaklarla birlikte izmirde kurulan Med
Union firmasi; Cin’in konteyner pazarina hakim olmasi sebebiyle yillik 50.000 adet olan konteyner
Uretim kapasitesini 3.000- 4.000 adetlere distirmuistir. Celik konstriiksiyon, riizgar enerji kuleleri ve
vagon Uretimi gibi farkh sektorlerde faaliyet alanini gesitlendirmistir.

Ekon Konteyner: istanbul’da kurulan Ekon Konteyner, 1ISO yiik konteyneri, atik konteyneri gibi
endustriyel amaclarla kullanilan konteynerlerin Uretimine ek olarak prefabrik yapilar ile ev ve ofis
konteynerleri Gretimleri yapmaktadir.

Monte Grup: istanbulda kurulan Monte Grup; yasam konteynerleri, kuru yik konteynerleri,
prefabrik yapilar ve moduler yapilarin tasarimi, imalati, montaji, satisi, ithalat ve ihracati
yapmaktadir.

Kargelik Prefabrik&Konteyner: istanbul Tuzla Organize Sanayi Bélgesinde 30 déniim alanda
kurulu olan Kargelik firmasi; moduler prefabrik yapilar, konteynerler, konut ve ¢elik konstriksiyon
Uretimi yapmaktadir.

29.20.21.00.00 Prodcom kodu ile bir veya daha fazla tagsima sekline gore tasarlanmis olan
konteyner Uretimi (Diger amacli diger konteynerler, radyoaktif maddelerin tagsinmasi i¢in kursunlu
konteynerler ve sivi tasimak igin kullanilan konteynerler dahil olmak uzere) i¢in 2015- 2019 yillar
arasi Turkiye geneli Gretim miktarlari ve Uretim degerleri tablodaki gibidir.

Tablo 9: 2015- 2019 Yillar Arasi Konteyner Uretim Miktari ve Uretim Degeri Verileri

2015 2016 2017 2018 2019

Uretim Miktari (Adet) 109.775 127.151 102.810 16.110 10.681

Uretim Degeri (TL) 341.801.806 | 363.074.607 | 329.345.198 | 419.886.756 | 304.728.633
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi Uriin (PRODCOM) istatistikleri, 2020
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Sekil 3: Kapasite Kullanim Oranlari
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Kaynak: T.C Merkez Bankasi, 2021

“Motorlu kara tasitlari, treyler ve yari treyler imalati” Nace Kodu altinda yer alan konteyner Uretimi,
Uretime girdi saglayan “Ana metal sanayi” ile birlikte degerlendirildiginde, konteyner Uretimi igin
kapasite kullanim orani %75 ile %85 arasinda degismektedir.

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Dinya genelinde guvenli Grin sevkiyati, farkli tasima modellerine imkan saglayan konteynerler
aracilhigiyla gergeklestiriimektedir. Intermodal tagsimacilidin gelismesi ile birlikte konteynerlere olan
talep her gegen guin artmaktadir. Turkiye’de 2015 yilinda 8,1 milyon TEU olan konteyner ellegleme
miktari, 2020 yilinda 11,6 milyon TEU seviyesine ylkselmistir.

YUk konteyneri Uretimi diinyada ilk kez Japonya tarafindan gercgeklestiriimis olsa da disuk iscilik
maliyetleri ve konteynerlerin hammaddesi olan geligin en blylk Ureticisi ve geri dénustlricusu
konumunda olmasi sebebiyle Cin, gliniimizde diinya konteyner Uretiminde lider konumdadir. Gerek
Cir’in konteyner Uretimi konusundaki bilgi birikimi gerekse ucuz hammadde tedarigi ve dusuk isgilik
maliyetleri, diger bircok konteyner Ureticisini de Cin’de Uretim yapmaya sevk etmistir. Turkiye'de
yogunluklu olarak prefabrik yasam konteynerleri Ureten firmalar bulunmakla birlikte yik tasima
konteynerleri Ureten firma sayisi ve konteyner tretimi oldukga sinirhidir. TUrkiye’de faaliyet gosteren
uluslararasi denizcilik ve nakliye firmalari, konteyner ihtiyacinin buyik c¢odunlugunu yabanci
menseili firmalara kendi adina konteyner yaptirarak ya da konteyner kiralayan firmalardan temin
ederek karsilamaktadir.

GTIP Kodu 860900- Bir veya daha fazla tagima sekline gére tasarlanmis olan konteynerler (Sivi
tasimak icin olanlar dahil) igin Turkiye’nin ithalat ve ihracat tutarlari asagidaki tablolarda yer
almaktadir.

Tablo 10: 2016-2020 Yillar Arasi Tiirkiye Konteyner ithalati (1000 $) (GTiP 860900)

ihrag Eden Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020
Dunya Geneli 6.066 14.089 14.438 10.376 13.745
Cin 1.622 9.450 3.498 2.233 4.607
Almanya 1.151 2.731 2.451 1.770 3.832
ABD 207 1.163 3.155 485 2.998
Fransa 49 31 5 62 816

Hollanda 129 95 52 270 632

Kaynak: Trademap, 2021
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Yillar itibariyle Tirkiye konteyner ithalat tutarlarina bakildiginda, 2019 yilinda 10.376.000 $ olan
toplam ithalat tutari, 2020 yilinda %33 oraninda artarak 13.745.000 $ seviyesine ulagmistir.
Konteyner ithalatinda yaklasik 4,6 milyon $ ile Cin ilk sirada yer almaktadir. Cin’i; yaklasik 3,8 milyon
$ ile Almanya, 3 milyon $ ile ABD; 0,8 milyon $ ile Fransa, 0,6 milyon $ ile Hollanda izlemektedir.

Tablo 11: 2016-2020 Yillar Arasi Tiirkiye Konteyner ihracati (1000 $) (GTiP 860900)

ithal Eden Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020
Diinya Geneli 3.556 5.001 6.830 9.407 22.855
Almanya 299 68 161 137 10.131
ingiltere 64 88 133 1.427 3.110
ABD 180 209 75 241 1.635
Fransa 113 186 997 1.032 1.208
Belgika 21 16 17 27 1.123
Irak 376 1.346 377 140 957

Kaynak: Trademap, 2021

Yillar itibariyle Tlrkiye konteyner ihracat tutarlarina bakildiginda, 2019 yilinda 9.407.000 $ olan
toplam ihracat tutari, 2020 yilinda %143 oraninda artarak 22.855.000 $ seviyesine ulagmistir.
Konteyner ihracatinda yaklasik 10,1 milyon $ ile Almanya ilk sirada yer almaktadir. Aimanya’yi;
yaklasik 3,1 milyon $ ile ingiltere; 1,6 milyon $ ile ABD; 1,2 milyon $ ile Fransa; 1,1 milyon $ ile
Belgika izlemektedir.

ithalat ve ihracat tutarlari arasindaki farklar; tlkelerin resmi verilerinde yanliglk olabilmesi, ilgili
yillardaki verilerin yayinlanmayabilmesi, urinlerin farkli kodlarla tanimlanmig olmasi, re-import ve
re-export gibi bazi nedenlerden kaynaklanmaktadir.

860900 GTIP Koduna gére bir veya daha fazla tagima sekline gére tasarlanmig olan konteynerler
(Sivi tagimak icin olanlar dahil) icin 2016-2020 yillari arasinda Tarkiye’'nin ton basina birim ithalat
ve ihracat tutarlarinin degisim grafigi asagidaki gibidir.

Sekil 4: 2016-2020 Yillan Aras: Tiirkiye Konteyner Ticareti Birim Fiyatlari ($/Ton) (GTiP 860900)
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Kaynak: Trademap, 2021

Yillar itibariyle Turkiye’'nin ton bagina konteyner dis ticaret tutarlarina bakildiginda, 2016 yilinda
1.757 $/ton olan ihracati 2017 yilinda 1.289 $/ton seviyesine gerilemis, 2020 yilinda ise artarak
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3.463 $/ton seviyesine yikselmistir. 2016 yilinda 2.345 $/ton olan ithalati 2018 yilinda 4.011 $/ton
seviyesine yiikselmis, 2020 yilinda ise 2.584 $/ton seviyesine gerilemistir.

Tablo 12: 2016-2020 Yillar Arasi Tiirkiye Konteyner Dis Ticareti (GTIP 860900)

Yillar ihracat Miktar ithalat Miktari ihracat Tutari ithalat Tutari
(Adet) (Adet) (1000 $) (1000 $)
2016 3.210 784 3.556 6.066
2017 1.960 1.754 5.001 14.089
2018 6.857 2.898 6.830 14.438
2019 8.049 3.865 9.407 10.376
2020 9.644 6.934 22.855 13.745

Kaynak: Trademap, 2021

Yillar itibariyle Turkiye’'nin konteyner ithalat ve ihracat miktarlari artis géstermistir. 2019 yilinda 8.049
adet olan ihracat miktari %20 oraninda artarak 2020 yilinda 9.644 adete, 2019 yilinda 3.865 adet
olan ithalat miktar ise %80 oraninda artarak 2020 yilinda 6.934 adete ylkselmistir. Tirkiye'nin
konteyner ithalat tutari yillara gére dalgalanma gésterirken, ihracat tutarlari ise artis gostermistir.
2019 yilinda 9,5 milyon $ olan ihracat tutari %100°'den fazla artis gostererek, 2020 yilinda 23 milyon
$’a, 2019 yilinda 10 milyon $ olan ithalat tutari ise %40 oraninda artarak 2020 yilinda 14 milyon $
seviyelerine yukselmistir.

Tablo 13: 2016-2020 Yillari Arasi Konteyner Uretimi Yurtigi Talep (GTiP 860900)

ihracat Miktan ithalat Miktari Uretim Miktari | Tahmini Yurtigi

Yillar (Adet) (Adet) (Adet) Talep
2016 3.210 784 127.151 124.725
2017 1.960 1.754 102.810 102.604
2018 6.857 2.898 16.110 12.151
2019 8.049 3.865 10.681 6.497
2020 9.644 6.934 i :

Kaynak: Trademap, 2021
Tabloda yer alan yurtigi talep hesaplamalari, asagidaki formulasyona gére bulunmustur.

Yurtigi Talep = Uretim Miktar + ithalat Miktari- ihracat Miktar
2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini
Karayolu, denizyolu ve demiryolu tasimaciliginda yuklerin minimum ellecleme ile verimli ve givenli

sekilde taginmasina imkan veren yontem, yiklerin konteynerizasyonudur. Kiresel ticaret arttikga
konteynerler vasitasiyla taginan yiuk miktari da artmaktadir.
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Sekil 5: 2015-2019 Kiiresel Deniz Ticaret Hacmi (Milyar Ton)
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Kaynak: BM Ticaret ve Kalkinma Konferansi

Denizyolu ile yik tasima maliyetinin diger alternatiflere gére daha uygun olusu ve gemicilik
sanayinde yuk takibine imkan saglayan teknolojik gelismeler, konteyner tasimaciliyina olan talebi
artirmistir. Gemi sanayi ve tasimacilik sektord, tedarik zincirinde rekabetgi avantaj saglamak igin
cevreci ve maliyet azaltici teknolojik altyapilara yatinm yapmaktadir. Teknolojik gelismelere paralel
olarak ilerleyen yillarda konteyner tasimaciliinda elektrikli ve otonom gemilerin kullanilacagi
ongdrulmektedir. Konteyner tasimaciliginin avantajlarindan dolayi Ureticiler, Urettikleri Grtnlerin
konteyner tagimaciligina uygun ebat ve paketleme kosullarinda farklilastiriimasina yonelmistir.

Covid-19 krizi kiresel anlamda oldugu kadar Turkiye’'de de ticareti ve konteyner tagimaciligini
etkilemistir. Kriz etkisiyle konteynerlerin yanls yerde konumlandiriimasi, kimi limanlarda bos
konteyner yigilmasina sebep olurken kimi limanlarda konteyner sikintilarina yol agmigtir. Drewry
Shipping Consultants tahminlerine gore kiresel konteyner hacmi 2020’de %5,8 oraninda artarak
45,7 milyon TEU‘ya yikselmistir. 2021 yilinda ise Uretimin 4,7 milyon TEU'yu gecgebilecegi
ongorulmektedir. Kiiresel anlamda yeni konteyner retimi sadece artan talebi karsilamak icin degil,
ayni zamanda ortalama 15 yil dmdr bigilen ve dmrini tamamlayan konteynerlerin yerini doldurmak
icin de gerekmektedir. (Dinya Gazetesi, 2021)

Bir veya daha fazla tagima sekline gore tasarlanmis olan konteynerler (Sivi tagimak igin olanlar
dahil) icin dinya genelinde Ulkelerin ihracat ve ithalat tutarlari asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 14: 2015-2019 Yillan Arasi Diinya Geneli Konteyner ihracati (1000 $) (GTiP 860900)

ihracatci Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Dilinya Geneli 10.169.036 6.966.372 11.066.281 13.164.743 9.786.280
Cin 7.677.440 4.228.618 8.384.063 10.433.314 6.684.858
ABD 535.054 445.200 384.017 410.590 408.529
Fransa 109.204 109.228 111.682 150.979 185.442
Hollanda 241.118 184.306 156.392 150.979 175.798
Polonya 96.518 101.934 118.011 160.616 165.879
Almanya 130.959 126.402 130.683 168.841 148.039
Guney Afrika 164.996 166.058 171.147 158.205 128.563
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Giney Kore 97.433 88.469 89.192 118.689 122.128

Slovakya 100.852 99.946 110.420 130.305 118.011
Kaynak: Trademap, 2021

Konteyner ihracat verilerinde diinya genelinde 6.684.858.000 $ ile Cin ilk sirada yer almaktadir.
Diinya ihracat hacmine bakildiginda ise 2015 yilinda 10.169.036.000 $ degerinde olan ihracat
hacmi, 2019 yilinda yaklasik olarak %3 oraninda azalarak 9.786.280.000 $ seviyesine gerilemistir.
2019 yili verilerine gore ihracat potansiyeli olarak Cin, ABD, Fransa, Hollanda, Polonya ve Almanya
Oncu ulkeler konumundadir.

Tablo 15: 2015-2019 Yillar Arasi Diinya Geneli Konteyner ithalati (1000 $) (GTiP 860900)

ithalatgi Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Diinya Geneli 3.413.683 3.588.710 3.610.254 4.435.408 4.402.179
ABD 620.925 522.158 516.528 703.890 636.127
Karayipler 9.576 8.309 59.560 36.655 315.767
Almanya 225.573 214.430 238.084 271.760 309.289
Fransa 98.680 117.759 160.141 221.966 232.833
Guney Kore 97.129 89.892 126.080 197.840 191.341
Panama 460 1.487 4.440 176.977 148.548
ingiltere 119.425 100.245 115.579 162.309 146.066
Suudi Arabistan 78.167 159.454 175.282 227.416 142.936
Kanada 102.729 79.322 126.183 180.019 132.843
Rusya 56.014 97.714 117.106 75.309 127.923
Japonya 85.452 100.674 96.303 110.860 127.165
Avustralya 247.911 147.183 171.673 179.414 126.384
Singapur 24.993 38.558 40.804 91.949 116.910

Kaynak: Trademap, 2021

Konteyner ithalat verilerinde dinya genelinde 636.127.000 $ ile ABD ilk sirada yer almaktadir.
Diinya ithalat hacmine bakildiginda ise 2015 yilinda 3.413.683.000 $ degerinde olan ithalat hacmi,
2019 yilinda yaklasik olarak %34 oraninda artarak 4.402.179.000 $ seviyesine yiikselmistir. 2019
yili verilerine gore ithalat potansiyeli olarak ABD, Karayipler, Almanya, Fransa ve Guney Kore 6ncl
Ulkeler konumundadir.

ilgili tablolarda diinya geneli dis ticaret rakamlari ve bazi ilkelerle ilgili veriler bulunmadigi igin 2019
yili verileri baz alinmistir. ithalat ve ihracat tutarlari arasindaki farklar; ulkelerin resmi verilerinde
yanlishk olabilmesi, ilgili yillardaki verilerin yayinlanmayabilmesi, Urinlerin farkli kodlarla
tanimlanmis olmasi, re-import ve re-export gibi bazi nedenlerden kaynaklanmaktadir.
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Sekil 6: 2015-2020 Yillari Arasi Konteyner Filo Biiyiikliigii ve Uretim Miktari (1000 TEU)
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Kaynak: Drewry Maritime Research

Diinya konteyner filo buiyUkliga 35-45 milyon TEU arasinda degismektedir. Hurdaya ayrilan
konteynerler yerine ihtiyaci karsilamak icin her yil yaklasik 3,5 milyon TEU yeni konteyner
uretilmektedir. Konteyner Ureticilerinin stoklarinda 2020 yil baslarinda 800.000 TEU olan konteyner
stogu, 2020 yil sonunda 200.000 TEU seviyelerine gerilemigtir.

Fortune Business Insights verilerine gére 2018 yilinda 552.000 adet olan kiresel 1ISO konteyner
pazarinin 2026 yili projeksiyonu icin tahmin periyodu boyunca % 8,8 bilesik yillik buylime orani
sergileyerek 1.093.500 adet olacagi tahmin edilmektedir. (Fortune Business Insights, 2019)

2021 yili igin 773.490 adete tekabul eden kiresel konteyner pazarinda %70’k payin kuru yik
konteynerine ait oldugu duasinilerek 541.443 adet konteynerlik pazar hacmi oldugu
varsayilmaktadir. Mevcutta dmrini dolduran konteynerlerle birlikte kiresel pazar hacminde %2’lik
kismin Turkiye’ye ait olmasi ve ilgili tesisin, pazarin yaklasik 1/4’ine hakim olmasi durumunda yillik
3.000 adet konteyner Uretimi yapacak bir tesis planlanabilir. ilk yillarda pazara yeni girildigi icin tam
kapasite olarak uretim yapilmasi beklenmemektedir. Planlanan tesisin KKO degeri, yillara goére %75
ile %85 arasinda dedismektedir. Hedeflenen yillik Gretim miktari ile yillik satis fiyati bilgilerine “2.7
Pazar ve Satis Analizi” bélimuinde yer verilmigtir.

2.6. Girdi Piyasasi****
Yuk tasimada kullanilan konteynerler, tasima esnasinda can ve mal kaybini engellemek igin belli
test ve dayaniklilk sartlarini saglayacak sekilde 1ISO standartlari g6z dnlinde tutularak tretiimek

zorundadir. Konteyner ekipmanlari, Uretilecek konteyner tipine ve kullanilacak teknoloji diizeyine
gore farklilik arz etse de konteyner Uretiminde kullanilan pargalar sekilde belirtildigi gibidir.
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Sekil 7: Konteyner Parcgalari
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Kaynak: Ancra NZ Container Parts, 2019

Konteynerin temel yapisi, dort kdsesinde bulunan direkler ile bunlari alt ve st tarafindan birlestiren
cerceve kenarliklar ve bunu tamamlayan duvarlardan olusmaktadir. YUkl tagsiyan taban, diger
duvarlardan farkli olarak demir profiller ve bunlarin tizerine désenen ahsap veya sac tabakalarla
glglendirilir. Konteynerlerin alt ve Ust kdselerinde, konteyner ellegclemede ve konteynerleri birbirine
baglama da kullanilan kilit yuvalari bulunmaktadir. Kapi i¢in ise kapi kanatlari, kapi kilit kolu, kapi
kilit yuvasi, conta ve mentesgeler kullaniimaktadir. ilaveten reefer konteynerler igin sogutma Gniteleri,
elektrik aksamlar ve izolasyon malzemeleri de kullanilabilmektedir. En genel haliyle konteyner
uretiminde kullanilan ana malzeme ve ekipmanlar ile yardimci drinler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 16: Standart Konteyner Pargalari

Standart Konteyner Donanimlari

On ve Yan Paneller

Cati Panelleri

Cati Panel Yamalari

Yapisal Donanimlar ve Gelik Basliklar ve Baslik Plakalari
Paneller

On ve Arka Kose Direkleri ve Baglanti Elemanlari

Ust ve Alt Yan Raylar

On Raylar

Capraz Uyeler ve Klipsler

Taneller ve Tunel Raylari

ic ve Dig Konteyner Panelleri

Yan Duvar Direkleri

Cati Direkleri
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Alt ve Ust Yan Raylar
Kapak Kaliplama Plakasi
DUz Levha ve Yan Paneller
Capraz Uyeleri ve T Klipsler
T-Zemin Ve Bilesenleri

Yapisal Donanimlar ve Celik
Paneller Baffle Levha ve Menteseler

Diz barlar ve Acili Barlar

Cati yaylar
i¢ Cati Bobin Kaplamasi
Déner Kapi Kilitleme Digli Ve Donanim

Carpma Kapi Dolap ve Menteseleri
Kapi ve Kilitleme Ekipmanlari

Konteyner Kapilari, Paneller Ve Blanklar
Kapi Contalari, Montaj Ve Tutucular
Kaplama ve izolasyon Uriinleri Plywood ve Zemin Kaplama

Konteyner uretiminde kullanilan ana malzemeler; oluklu ve/veya diz ¢elik veya aliiminyum plakalar,
zemin kaplamasi icin ahsap kontrplak malzemeler ile gévdede kullanilan diger profillerdir. Kapi
kilitteme elemanlari ve korozyonu 6nlemek igin kullanilan kimyasallar ve boyalar ise diger yardimci
malzemelerdir.

Konteynerlerin tum ylzeyinde kullanilan celik paneller, istenen kalinhktaki metal plakalarin
islenerek, Uzerlerine oluk acilmasiyla elde edilir. Bir diger tedarik sekli de bazi standart dlgtlerde
oluklu veya diiz levha olarak Cin, Yeni Zelenda gibi Glkelerden temin etmektir. Piyasada; 0,9 mm,;
1,2 mm; 1,5 mm ve 3 mm kalinliginda diz levhalar ve 1,6 mm; 2 mm; 3 mm; 4 mm kalinhdinda 3
veya 5 oluklu panel levhalar bulunabilmektedir. Celik levhalarin kalhnhgi arttikga, konteynerin
dayaniklihdi ve 6mri de artar, ancak kullanilan gelik miktarinin artmasi, maliyetleri de arttirir. Celik
Urtinlerinin baylk bir kismi ulusal piyasadan temin edilebilmektedir, ancak bazi 6zel ebatlar igin
uluslararasi piyasadan da c¢elik tedariki yapilabilecektir.
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Sekil 8: 2015- 2019 Yillari Arasi Diinya Ham Gelik Uretim Verileri
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Kaynak: World Steel Association,2020

2016 yilindan itibaren dinyada ham celik Uretim miktari 1,8 milyar ton seviyesine ulasmistir. Ton
basina lretim fiyati ise 420 $ seviyesindedir. 2015 yilinda 31,5 milyon ton olan Tirkiye gelik Gretimi,
2017 yihnda 37,5 milyon ton seviyesine ylkselmis, 2019 yilinda ise 33,7 milyon ton seviyesine
gerilemistir. Mersin ilinde demir-celik Uretim tesisi bulunmamasina ragmen, demir- ¢elik Grtnleri ve
profil satan firmalar bulunmaktadir. ihtiyag halinde Hatay ve Osmaniye illerindeki isdemir ve Tosgelik
gibi Ureticilerden temin etmek mimkundur.

Zemin kaplamasi olarak kullanilan kontraplaklarin mese veya sentetik tirleri oldugu gibi bambu
zemin kaplamalari da hijyen veya nemden etkilenmeme agisindan tercih ediimektedir. i¢ piyasada
farkh kalinliklarda plywood bulunmakla birlikte, 28 mm talep edilmesi halinde uluslararasi
piyasalardan temin etmek gerekebilmektedir. Mersin’de faaliyet gdsteren aga¢ orman Urtnleri
uUreticilerinin yani sira civar illerdeki firmalardan 2500x1250 mm, 3000x1500 mm, 2440x1220 mm
ebatlarinda 6 ila 21 mm kalinhklarinda plywood bulmak mumkinddr.

Boya sureci, konteyner imalatinin en dnemli ve nihai asamasidir. Boya kalitesi ve kaplamanin
kalinligi ne kadar iyi olursa, konteynerin paslanmaya karsi dayanikhlidi o kadar artar ve émri uzar.
Kaplama olarak, ¢inko astar kullanimi esasen en etkili paslanma koruyucusudur. Boya ve kaplama
temini i¢ piyasadan kolaylikla yapilabilmektedir.

Tablo 17: Malzeme ihtiyaci

) Konteyner FgZiiz I;i’;eéi Sac Toplam | Genel
Uriin Cesidi | Malzeme Cinsi Agirhgi intiyaci Miktar: Maliyeti | Maliyet | Toplam
(Kg) Ko (o5 GK9 ) ®)

20" DKP Rulo Sac 2.250 1.800 1.890 11 2.079

Standart Diger Profiller - - - - 1.321 3.430
Konteyner | gilideme Seti : : - - 30

40" DKP Rulo Sac 3.800 3.040 3.192 11 3.511

Standart Diger Profiller - - - - 2.235 5.776
Konteyner | ilitleme Seti - - - - 30
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20’ yuk konteynerinin agirhgi 2.250 kg iken, 40’ konteyner 3.800 kg civarindadir. Agirhdin %80'i dkp
sac® olarak kabul edilmig olup islem sonrasi fire orani ise %5 kabul edilmistir.

Maliyetlerin yaklasik %75'i dkp sac ile metal profiller ve kilitleme elemanlari, %15’i zemin kaplama
ve diger sarf malzemeleri ve %10°u iscilik ve diger yonetim giderleri kalemlerinden olusmaktadir. 40’
konteyner igin 18 mm 1220x 2440 plywood fiyati 530 $, 20’ konteyner igin 265 $ kabul edilmistir.
Kapi kilitteme sistemi ise 30 $ olarak alinmistir.

20’ konteyner icin %75'i dkp sac ile metal profiller ve kilitleme elemanlari olmak Gzere 3.430 $, %15'i
zemin kaplama ve diger sarf malzemeleri olmak lzere 686 $, %10'u iscilik olmak lizere 457 $’dan
toplam maliyet 4.573 $ kabul edilmistir.

40’ konteyner icin %75'i dkp sac ile metal profiller ve kilitleme elemanlari olmak lizere 5.776 $, %15’i
zemin kaplama ve diger sarf malzemeleri olmak lizere 1.155 $, %10°u iscilik olmak lizere 771 $’dan
toplam maliyet 7.702 $ kabul edilmistir.

2.7. Pazar ve Satisg Analizi

2,6 M TEU konteyner ellegcleme kapasitesi ile elleglenen konteyner sayisinda ilk sirada olan ve en
blylk alana sahip olan Mersin Limani ve Tirkiye'nin ilk kurulan ve ikinci en bliylik Serbest Bolgesi
sayesinde Mersin, lojistik imkanlar ve konteyner tasimaciigi bakimindan gelismis bir ildir.
Halihazirda Mersin ilinde yik tasima konteyneri Uretimi tesisi bulunmamasi da Mersin sanayisi igin
onemli bir avantaj ve ihtiyagtir. Mersin ili ve Tarsus ilgesinin Uretim ve yatinm agisindan rekabetgi
yonlerine “Kurulus Yer Sec¢imi” basligi altinda detayli bir sekilde yer verilmistir.

Diinya’da yuk konteyneri Gretiminde lider tlke Cin’dir. 1980'li yillarda konteyner Uretimine baslamis
olan Cin, is¢ilik maliyetlerinin distk olmasi ve dinyanin en blyik ¢elik Uretici ve geri donusturtcu
Ulkesi olmasi gibi avantajlar sebebiyle lider konuma ulagsmistir. Diger bazi Ureticiler de konteyner
Uretimini Cin’de gerceklestirmektedir. Cin ile rekabetin zorlugu ve Uriinin 6lgcek hacmi agisindan
Tarkiye’'de yapilacak Uretim icin 6ncelikli hedef yurtici pazar olarak belirlenmistir.

Tirkiye’de barinma ve prefabrik yasam alani amagl konteyner Gretimi ¢ok yaygin olmakla birlikte,
kuru yik konteyneri Uretimini yapan birkag firma bulunmakta ve ayni zamanda barinma amacli diger
konteyner iretimi de yapmaktadirlar. Marmara Bélgesi'nde istanbul ve Kocaeli illerinde dretim
yapan rakip firmalar, cografi avantaj, hammaddeye erigim ve maliyetler agisindan Mersin ile benzer
Ozelliklere sahiptir.

Konteyner tasimaciliginda kullanilacak konteyner tiri degisebilmekle birlikte, standart kuru yik
konteyneri igin IMO (Uluslararasi Denizcilik Orgiitil) ve 1SO (Uluslararasi Standartlar Orgiitii)
standartlari geregi uretilecek konteynerin boyutu ve malzeme test dayanim sinirlari benzerdir. Kalite
ve neme dayaniklilik bakimindan zemin kaplamada muadil Uriin olarak bambu tercih edilebilir.

Liman isletmeciligi ile deniz tasimacihidr ve forwarding (yuk yonlendirme) ile ilgilenen firmalar
konteyner ihtiyaclarini, kendi markalari icin 6zel Uretim yaptirarak veya sektdrdeki en buyuk alicilar
olan konteyner kiralama firmalarindan tedarik ederek saglamaktadir. TUrkiye’deki bazi Ureticiler igin
de konteyner uretim sureci, Cin’den konteyneri satin alarak bazi modifikasyonlarla musteri istegine
uygun hale getirerek satmak veya direkt al-sat yapma seklindedir.

Cin’de sifir konteyner fiyatlari; 20’ standart kuru ylk konteyneri igin 3.850 $, 40’ standart kuru yiik
konteyneri igin 6.400 $ seviyesindedir.

Tirkiye'de Uretilecek konteyner icin Tirkiye satis fiyatlari (KDV Harig); 20’ standart kuru yik
konteyneri igin 4.750 $, 40’ standart kuru yiik konteyneri icin 8.000 $ olarak belirlenmistir.

5 Dkp Sac, sicak haddeleme ile yapilan ve kalinligi 0,2-3 mm arasinda olan rulo halinde yassi gelik Grinlerdir.
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Tablo 18: isletme Déneminde Uretim Miktar

Yillar 2022 2023 2024 2025 2026
KKO %75 %80 %80 %82 %82
Kurulu Kapasite (Adet) 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Uretim Miktari (Adet) 2.250 2.400 2.400 2.460 2.460

TEKNIK ANALIiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Mersin; glgli sanayi altyapisi ve lojistik olanaklari, Tarkiye'nin ilk kurulan ve ikinci en biyik Serbest
Bolgesi, 2.6 M TEU konteyner ellegleme kapasitesi ile en buylk alana sahip ve elleglenen konteyner
sayisinda ilk sirada olan Mersin Limani ve 1773 ihracatci firmasi ile dnemli bir dig ticaret sehridir. 3
milyar $ dis ticaret hacmi ile Tirkiye'nin 14. sehri olan Mersin, 1,8 milyar $ ihracat ve 1,2 milyar $
ithalat ile net ihracatgi bir sehirdir. Sanayi altyapisi ve lojistik imkanlari gelismis olan Mersin’de
gerceklestirilecek bir konteyner Gretimi yatirnrmi hem sektortn iligkili oldugu ileri-geri baglantilar hem
de ilerleyen zamanlarda konteyner temininde yasanabilecek olasi darbogazlarin engellenmesi
agisindan 6nem arz etmektedir.

Sekil 9: Mersin’deki Organize Sanayi Bolgelerinin ilgelere Gére Dagilimi

NiGDE

ADANA

KONYA _

KARAMAN

C Mut 0SB )} d

Erdemli OSB

Silifke_0S5B

ANTALYA

d? Faal

d Kamulastirma / Altyap1 Asamasinda AKDENIZ \
Planlama Asamasinda (B

Mersin’de halihazirda faal durumda olan Mersin Tarsus OSB ve Silitke OSB ile kamulastirma ve
altyapi asamasinda olan Tarsus Karma OSB, Mut OSB ve Tarimsal Uriin isleme OSB olmak (izere
tiizel kisiligi olan 5 adet OSB bulunmaktadir. Erdemli OSB ve Anamur Gida ihtisas OSB ise heniiz
yer segimi agsamasindadir.

Yatirinm kapsaminda, planlanan yatirim yeri igin 2 alternatif lokasyon g6z éniinde bulundurulmustur.

Bu lokasyonlar; Tarsus ve Silifke ilgeleridir. ilgili tesisin bir tretim tesisi olmasi nedeniyle organize
sanayi boélgesinde yapilmasi; arazi maliyeti, altyap! imké&nlari, hammadde tedarigine yakinlik ve
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devlet destekleri/tesvikler gibi kriterler agisindan avantaj saglayacaktir. Siliftke OSB’nin dolu olmasi
sebebiyle MTOSB ve Tarsus Karma OSB yer se¢imi igin uygun alternatiflerdir.

Mersin Tarsus OSB: Mersin’de kurulan en eski OSB olan Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi,
1993 yilinda 380 hektarlik alan lzerine baslangigta 35 firma ile kurulmustur. 2021 yil itibari ile 756
hektar lGzerinde 3 ayri bolge lzerinde faaliyet gostermektedir. 69 hektar alana sahip MTOSB 4.
Bolge icin yer tahsislerine baslaniimistir. OSB’de agirlikli olarak ¢elik konstriiksiyon, gida, plastik,
makine, ahgsap (mobilya), kimya ve cam gibi sektorler bulunmaktadir. Ulasim agisindan OSB,
Adana-Mersin karayoluna 1 km, Mersin Limanrna ise 22 km mesafededir. Adana-Mersin otobani
OSB yol baglanti galismalarinda ilk etap olan 2,5 km uzunlugundaki yol ¢alismasinin yani sira, 9
km uzunlugundaki Adana-Mersin otoyolu D-400 baglantisi, MTOSB’nin tim boélgelerine olan ulagimi
kolaylastiracaktir.

Tarsus Karma OSB: Tarsus Organize Sanayi Bolgesi ilk basta gida ihtisas OSB olarak planlanmis,
daha sonra bolgenin ihtiyaclari dikkate alinarak karma OSB olarak 2017 yilinda kurulmustur. 530
hektar alanda 434 sanayi parseli seklinde imar plani onaylanmistir. Tahsis i¢cin 6n basvuruda
bulunan 130 yatirmci bulunmaktadir. ilgili yatirrmlarin birgcogu tarim ve gida sektorii yatirimlariyla
alakaldir. Tarsus OSB, E-982 Serbest Bolge - Tarsus Otoyolu Camtepe otoban c¢ikiginda yer
almaktadir OSB’nin Adana-Mersin karayoluna uzakli§gi 1 km, Mersin Limanr'na uzakhd: ise 44
km’dir.

Asagidaki tablolarda Mersin Tarsus OSB ve Tarsus Karma OSB bdlgesinin elektrik, su, yakit ve
arazi m? fiyatlarina iligkin degerlendirme verilmistir.

Tablo 19: OSB’lerin Altyapi ve Arazi Maliyetlerinin Karsilagtiriimasi

Birim Fiyat (TL)

Maliyetler
Mersin Tarsus OSB Tarsus Karma OSB

Elektrik (Kwh) 0,558 -

Su (m?3) 8,57 -

Yakit (m3) 1,75 -

Arazi (TL/m?) Pesin 350 300

Arazi (TL/m?) 1 Yil Vade, % 25 Pesin 375 325

Arazi (TL/m?) 2 Yil Vade, % 25 Pesin 400 -

Arazi (TL/m?) 3 Yil Vade, % 25 Pesin 425 -

Kaynak: MTOSB ve Tarsus OSB

Yatinm ve uretim asamalari icin gereken insan kaynaklari agisindan yatirm yeri potansiyeli
degerlendirildiginde, Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi'nde motorlu kara tasiti, treyler
(rémork) ve yari treyler (yari rdomork) imalati, fabrikasyon metal Grinleri imalati ve ana metal
sanayinde faaliyet gosteren Ureticiler ve bu konuda bir bilgi birikimi mevcuttur. MTOSB icerisinde
yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi vasitasiyla firmalarin kalifiye isglicl ihtiyaci
kargilanmaktadir. Ayrica 2021 yilinda MTOSB biinyesinde faaliyete gecen Uygulamali KOBI
Yetkinlik ve inovasyon Merkezi (Model Fabrika), KOBi'lerin yalin retim ve dijital dénisim
konularinda gelismelerini saglayacak kapsamli egitim ve danismanlk hizmeti sunmaktadir. Bu
sayede igletmelerin dijitallesmesi, verimlilik ve rekabetgiliklerinin artiriimasi desteklenmektedir. ilgili
hizmetler bakimindan MTOSB avantajli gibi gériinse de, ildeki diger OSB’lerin de ilgili hizmetlerden
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faydalanmasinda bir engel bulunmamaktadir. Lojistik ve hammadde tedarigi agisindan benzer
avantajlara sahip olmakla birlikte, arazi maliyetlerinin uygunlugu acisindan yatirrmin Tarsus Karma
OSB’de yapilmasinin daha uygun olacagi degerlendiriimektedir.

Mersin ili Ar-Ge ve teknoloji gelistirme potansiyeli agisindan degerlendirildiginde, Ar-Ge Merkezleri
siralamasinda 15. siradadir ve 12 adet Ar-Ge ve Tasarim Merkezi bulunmaktadir. Mersin’de motorlu
kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati sektériinde Koluman Otomotiv
Endistri A.$’ye ait 1 tane Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. 2016 yilinda kurulan ve Mersin’in ilk Ar-Ge
merkezine sahip kurulusu olan Koluman Otomotiv Endistri A.S Ar-Ge merkezinde, bilimsel
aragtirma ve laboratuvar imkanlar ile katma degerli Uretim ve ihracat hedefleri dogrultusunda
tamamen otomasyona dayall robotlu kaynak ve boya teknolojisi konularinda Ar-Ge yapmaktadir.
Ayrica Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gésteren bazi firmalar, Mersin Universitesi kampiisi
icerisinde yer alan Mersin Teknopark (Technoscope) biinyesinde Ar-Ge ve inovasyon odakli
calismalarini strdirmektedir. 2005 yilinda kurulan Mersin Teknopark’ta; bilisim teknolojileri, makine,
elektronik, saglik, gida ve biyoteknoloji konularinda faaliyet gosteren 80 firmada 615 Kisi
galismaktadir.

Bu calismada alternatif yer arayisi igin kiyaslamaya dahil edilmeyen asagidaki alternatifler de
yatirim tarihine bagli olarak ilerleyen dénemlerde dikkate alinabilir:

e Mut OSB: 165 hektar alanda 90 sanayi parseline sahip olan Mut OSB’nin altyapi ¢alismalari
devam etmektedir. Mut OSB faaliyete gegtiginde ilgili OSB’ye yapilacak olan yatirimlar,
Yatirnm Tegvik Sistemi'nde 5. Bolge desteklerinden faydalanabilecektir.

e Erdemli OSB: Erdemli ilgesinde Batisandal mahallesinde 900 déniim (zerine kurulacaktir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Tum yik konteynerleri; dort kése direk, iki alt yan ray, iki Gst yan ray, iki alt gapraz eleman, bir 6n
Ust ug ray ve bir kapi basligindan olusan gelik gergeveli monoblok gévdeden olugsmaktadir. Genel
olarak ¢elik iskelete panellerin birlestiriimesi ile olusan basit Uretim sureci, tasima ve istifleme
esnasindaki guvenligi saglamak icin bazi standartlari saglamayi gerektirir. Deniz tagimaciliginda
kullanilan konteynerlerin timid 1SO standartlarina uygun olarak Uretiimektedir. Ayni zamanda
konteyner boyutlarinin ve bazi bilesenlerinin standartlastiriimasi, standart tasima ekipmani ve
tasima araglarinin kullanimina da imkan saglamaktadir. Ozellikle konteyner saglamh@i igin
koselerde kullanilan kése dékumleri ve istiflendiginde konteynerlere kilitlenen birimlerinin saglamligi
dnem arz etmektedir. Uretim asamasindaki bir diger dnemli husus da konteynerlerin paslanmaya
kargi astar ve boyalarinin 6zenli bir sekilde yapilmasidir.

Konteyner Uretim sirecinde kullanilan makine ve ekipmanlar; rulo sac agma ve kesme makineleri,
oluk olusturma ve sekil vermek igin pres, talash imalat igin torna ve freze tezgahlari, radyal matkap,
kaynak makineleri, tagsima igin kdpru vingler ve boyahane ekipmanlaridir.

Uretim prosesi su sekildedir:

e Levhalar gerekli boylara kesilir. Mukavemet artisi igin preslenir ve oluklu hale getirilir.

e Cati panelleri ve zemin destekleri ayri ayri hazirlanir ve daha sonra duvar panelleri igin
levhalar birbirine kaynakla tutturulur.

e Duvarlarin Ustline kare profil kaynakla tutturulur. Ardindan zemin paneller, zemin gergevesi
olusturmak icin birlegtirilir.

e Kapi montaji ve kdse dikmesi montaji hazirlanir.

Kapi tertibati ve kilit sistemi zemin ¢cercevesine monte edilir ve ardindan duvar panellerinin

montaji yapilir.

Kose direkleri, duvar panelleri ve kapi montaji kaynakla tutturulur.

Cati paneli daha sonra birlestirilir ve kaynakla tutturulur.

Astarlama ve boyama islemi yapilir.

Ahsap cerceveler konteyner zeminine yerlestirildikten sonra, déseme panellerine delik

delinir ve tutturulur.
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e Sizdirmazlik testleri yapilarak, konteyner Uretimi tamamlanir.
3.3. insan Kaynaklari
TUIK'ten elde edilen 2020 Tiirkiye geneli niifus verilerine gére toplam niifus 83.614.362 seviyesine
ulagsmistir. 2020 yili Mersin ili toplam nufus sayisi 1.868.757 kisi olup Turkiye’'nin en kalabahk 11.

sehri konumundadir.

Tablo 20: Mersin ili 15-64 Yas Arasi Niifusun Orani

Yillar 2016 2017 2018 2019 2020 202?0 /OC))ra”
15-19Yag | 147.032 | 143279 | 140.155 | 137.595 | 140.535 11,16
20-24 Yas = 128.160 = 128.626 | 129.776 | 132.134 | 137.588 10,92
0520 Yas | 128.237 | 127.421 | 127.113 = 128.805 | 130.580 10,37
30-34 Yag | 131556 | 132.041 | 132.361 | 131.910 | 132.488 10,52
35-39Yag | 141.241 | 141.883 | 141771 = 141414 | 139.967 11,11
40-44 Yas = 130.122 = 131.932 | 133.340 = 135059 | 140.150 11,13
45-49 Yag | 114254 | 120425 | 125303 & 129.699 | 130.654 10,37
50-54 Yas = 116.072 = 114543 114336 = 113370 | 111.134 8,82
55.50 Yas = 88.172 94.218 99.832 | 106191 | 111.445 8,85
60-64 Yas | 79.632 80.528 81.423 84.197 84.882 6,74
Toplam 1204478 | 1214.806 @ 1225410 1240374 1259423 67,39

Kaynak: TUIK, 2021

15-64 yas arasi nufusun toplam il nGfusuna orani %67,39°dir. TUrkiye geneli geng nifusun toplam
nifus icindeki orani %15,4; Mersin ilinde gen¢ nifusun Mersin nifusu i¢indeki orani %14,9'dur.
Genc¢ nlfusun calisma c¢agindaki nufusa oranina bakildiginda ise son bes yilin ortalamasi
%22,21'dir. Ayrica yatirrmin yapilacagi ilgenin sanayi bolgesi olmasi sebebiyle nitelikli personel ve
isci istihdami konusunda herhangi bir sorun ile karsilagilmasi dngérilmemektedir.
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Tablo 21: Mersin ili Egitim Kademelerine Gére Niifus Dagilimi

Yillar 2016 2017 2018 2019 2020

Okuma Yazma Bilmeyen 38.631 36.332 33.974 31.788 30.259

Okuma Yazma Bilen Fakat

Bir Okul Bitirmeyen 196.400 191.377 187.612 189.312 186.593

ilkokul 466.737 461.822 431.490 415.795 403.730

ikégretim 181.591 185.829 190.006 123.294 119.616

Ortaokul ve Dengi Meslek

191.910 199.544 216.466 297.432 315.576
Okulu

Lise ve Dengi Meslek Okulu 301.183 303.603 321.767 333.625 350.094

Yiksekokul veya Fakiilte 191.370 199.755 210.803 220.726 237.878
Yuksek Lisans 9.629 13.749 15.690 17.227 18.284
Doktora 2.080 2.611 2.681 2.779 2.992
Bilinmeyen 8.516 12.559 13.750 13.427 14.721
Genel Toplam 1.588.047 | 1.607.181 | 1.624.239 | 1.645.405 | 1.679.743

Kaynak: TUIK, 2021

2020 yili Mersin ili egitim dUzeyi verilerine gore, 30.259 kisi okuryazar degildir. 186.593 kisi egitimsiz
okuryazar, 403.730 kisi ilkokul, 315.576 kKisi ortaokul, 119.616 Kisi ilkdgretim, 350.094 Kkisi lise,
237.878 kisi lisans, 18.284 kisi yuksek lisans ve 2.992 kisi doktora egitim seviyesine sahiptir.

il ve ilge dizeyinde istihdam ve ise yerlestirme istatistikleri incelendiginde yatinmin yapilacagi
Mersin ilinde kamu sektériinde 209, 6zel sektdrde 34.802 toplam 35.011 agik is bulunmaktadir.
Kayitli igsizlerin mesleklere goére dagilimi siralamasinda yer alan ilk iki meslek; nitelik gerektirmeyen
meslekler olan beden isgisi ve temizlik gérevlisi iken, bliro memuru, satis danigmani, sekreter, 6n
muhasebeci, sofér-yik tasima iscisi ve reyon gorevlisi gibi mesleklerin siralandigi goériimektedir.
Uretim yapilacak sektdr yiksek teknolojili bir tretim sirecini icermemektedir. Bu sebeple mevcut
kaynaklar dahilinde il ve ilce icerisinde gerekli istihdamin kolaylikla sagdlanabilecegdi
diusunulmektedir.

Asagidaki tabloda 6n fizibilite konusu tesiste istihdam edilebilecek personelin isimleri ile personel
Ucretlerine iligkin veriler verilmistir. Personel Ucretleri; sigorta primleri, damga vergisi gibi giderlerin
eklendigi yaklasik brut Gcret tutarlari olarak ifade edilmektedir. Personel Ucretlerinin brit tutarlari,
planlanan tesise benzer igletmelerde calisan personel maaslarinin arastirilmasi ve ilgili
personellerin ortalama piyasa maaslari baz alinarak elde edilmistir.
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Tablo 22: Galigan Profili ve Ucretler

. - Brut Toplam Toplam
Pozisyonlar S:Ii,l N(‘.T.tLL/’: r;at Ucret Maliyet Maliyet

y y (TL/Ay) | (TL/Ay) ($/AY)
Genel Madur 1 10.000 16.435 16.435 1.982,51
idari isler ve Sekreterya 1 4.000 6.574 6.574 793,00
Muhasebe 2 4,500 7.396 14.792 1.784,32
Satinalma ve Pazarlama 3 4.500 7.396 22.188 2.676,48
Mihendis 6 5.500 9.039 54,234 6.542,10
Kalite Kontrol ve Teknik 3 4.500 7.396 22188 | 2.676,48
Personel
Mavi Yaka 50 3.500 5.752 287.600 34.692,40
Gavenlik, Temizlik ve Servis 7 3.000 4.930 34510 | 4.162,85
Personeli
Toplam 73 39.500 64.918 458.521 55.310,14

Konteyner inracatinda éncii tlkelerin aylik minimum briit maaslar grafikteki gibidir. Uretimde dinya
lideri olan Cin’de aylik briit maas 217 $ iken, Tlrkiye’de 451 $ seviyesindedir.

Sekil 10: Konteyner ihracatinda Oncii Ulkelerde Briit Maaslar ($/Ay)
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& 1200
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Kaynak: ILOSTAT,2021

Konteyner ihracatinda Oncii Ulkeler

1.703

Fransa
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4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatiribm Tutari

Sabit sermaye yatirim tutari, gergeklestirilecek yatirim igin katlanmak zorunda olunan harcamalarin
toplamini ifade etmektedir. Bina, arsa, tesis, makine gibi sabit yatinm harcamalarinin yani sira
bunlarin kullanilabilmeleri igin hammadde, isglcu, idari maliyetler, bakim-onarim, genel giderler,
beklenmeyen giderler gibi birtakim diger maliyetleri de kapsamaktadir.

Tablo 23: Makine ve Ekipman Giderleri

Makine ve Ekipmanlar

Yaklagik Maliyet ($)

Otomatik Rulo Sac Boy Kesme Hatti
Pres Hatt

Boyahane

Kaynak Makineleri

Kopru Ving

Kalmar ve Forklift

Kiiglik Talasli islem Makineleri

Toplam

Tablo 24: Toplam Sabit Yatinnm Giderleri

Sabit Yatirnm Kalemleri

320.000
110.000
60.000
60.000
100.000
330.000
40.000

1.020.000

Yaklagik Maliyet ($)

Etdt, Proje, MUhendislik ve Kontroldrluk
Arazi Almi

insaat Giderleri

Makineler

Tasitlar

Yazihm

Demirbasg

Sigorta

3 Aylik Girdi Maliyeti

24.850

361.881,78

497.000

1.020.000

30.000

4.800

18.882,72

4.641

3.431.250
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3 Aylik Personel Maasi 165.930

Mali Masavir ve Hukuk Musaviri Danigsmanlik 4.411,77
Genel Giderler 22.254,59
Toplam Tutar ($) 5.585.900

iigili yatirim kapsaminda 4.000 m2 kapali alan, 6.000 m2 agik alan olmak {izere toplam 10.000 m2
yatirim alani 6ngériilmistiir. insaat maliyeti hesaplamalarinda, T.C Cevre ve Sehircilik Bakanligi Il
sinif C grubu yapi birim poz fiyati (Sanayi yapilari- tek katli bodrum ve asma kati olabilen ) i¢in 1.030
TL maliyet belirlenmistir. Bina-ingaat birim maliyeti 124,25 $ kabul edilmis, ilgili alan blyikIigu igin
497.000 $ bulunmustur.

Etut, proje, muhendislik ve kontrolorlik giderleri, bina ingaat giderlerinin %5’i olarak éngorulmustar.
Sigorta gideri; bina-insaat, makine ve tasit giderinin %0,3’l olarak 6ngoérulmustir. Genel giderler ise
kargo, bankacilik masraflari, yemek, agirlama, ikramlar, kirtasiye, her turli sarf giderler vb.
icermektedir ve diger giderler toplaminin %0,4’l olarak 6ngorilmustir.

4.2. Yatinmin Geri Donlis Siiresi
Tesisin kurulum stiresi, karlilik ve Gretim rakamlari géz 6éntine alindiginda yatirimin geri dénus suresi

yaklasik 11 yil olarak hesaplanmistir. Konteyner fiyatlarindaki ve satis miktarlarindaki degisime
bagh olarak karlilik ve dolayisiyla yatirimin geri dénus siresi dogrudan etkilenmektedir.
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5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZI

3 Ekim 2013 tarihli ve 28784 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yoénetmeligi'ne goére konteyner Uretimi yapacak olan tesisler, CED uygulanacak projeler listesinde
yer almamaktadir. Cevresel agidan yatinm i¢in herhangi bir engel bulunmamakta ve ilgili yatirm
CED raporundan muaf tutulmaktadir.

Mersin ilinin rekabetc¢i sektorlerinden olan lojistik sektortinin ihtiyaglar géz énine alindiginda,
konteyner dretimi yatirrminin Mersin iline ve Ulke ekonomisine katkisi olacagi yadsinamaz bir
gercektir. Konteyner Uretimi Turkiye’nin uluslararasi kargo tasimaciliginda olusabilecek
darbogazlarda ihracat veya ithalatinin aksamadan gergeklesmesini ve konteyner tedarigi agisindan
Tarkiye dis ticaret politikalarinin serbestlesmesini saglayacaktir. Ayni zamanda ilgili yatirrm ve
yatirrm ile olusacak olan sektdrel tecribe, sektorin ilgili oldugu ileri ve geri baglantili diger
sektorlerin de gelismesine imkan saglayacaktir. Konteyner Uretiminin Turkiye’de yapilacak olmasi,
yeni gelisen sodutuculu konteynerler veya takip imkaninin daha fazla oldugu teknolojik konteynerler
icin de altyapi olusturacaktir. Yatinnm sayesinde yeni istihdam alani olusacak ve igsizlik azalacaktir.
istihdam sayesinde diizenli gelire sahip olan bireyler, bélge ekonomisine ve sonug olarak da tilke
ekonomisine katki saglayacaktir. Calisanlarin haklari ve refahlarina 6nem verilmesi, guvenli is
ortami kurulmasi, surdurilebilir 6zIuk haklarinin sunulmasi, is saghgi ve givenligi sartlarinin
karsilanmasi ve galisanlarin kendilerini gelistirebilecekleri bir ortamin yaratiimasi durumunda séz
konusu isletmenin olumlu sosyal etkiler yaratabilecedi degerlendiriimektedir
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirnmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdériin meveut durumu ile 6niimizdeki dénem igin sektorde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlan dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grinln bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirm Tutar
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngdérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlilig

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirrmin karliliginin dlgimua asagidaki
formdl ile gergeklestirilebilir.

Yatirrmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinrmda olusmasi 6ngoérilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglnki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkd degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirnrm giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya blyilk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)H) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli bor¢ édeyebilme giiciini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirrmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glcini gdésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formili asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabag
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2B Maliyeti . iigili Oldug
Toghizat Adi | Miktan (Adet kg, | Birim (Kns'ﬂir'i Maliyet (KDV| 201 4 ah
¢ mévb.) | Fiyati ($) . % Harig, TL) y
. . Birimi o . . — -
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictar m? v’b )g " | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
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