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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, turizm sektoriindeki konaklama imkanlarini gelistirmek amaciyla Mersin ilinde
Butik Otel kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirimcilarda yatirim fikri olusturmak ve detayli
fizibilite calismalarina altlik olusturmak Ulzere Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i koordinasyonunda
faaliyet gosteren Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandi§i zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari ydonlendirme ve bilgilendirme amagh olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirrm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i ile Cukurova Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tiim haklari Cukurova Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu gergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Cukurova Kalkinma Ajansi’'nin yazili onayl olmadan raporun
icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi
bir sekilde basilamaz, c¢ogaltlamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Butik Otel

Uretilecek Uriin/Hizmet

Konaklama Hizmeti

Yatirim Yeri (il - lige)

Mersin - Tarsus

Tesisin Teknik Kapasitesi 20 yatak
Sabit Yatirim Tutar 336.700 $
Yatirm Suresi 1vil
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %70
istihdam Kapasitesi 7 Kisi
Yatirimin Geri Déniis Siiresi 7Yl

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

55.10 Oteller ve benzer konaklama yerleri

ilgili GTIP Numarasi

Yatirimin Hedef Ulkesi

Yurt igi

Yatinnmin Surdiriilebilir Kalkinma
Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki

Dolayli Etki

Amag 8: insana Yakisir s ve
Ekonomik Biyime

Amag 11: Sdrddrilebilir Sehir
ve Yagsam Alanlari

Diger ilgili Hususlar
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Subject of the Project

Boutique Hotel

Information about the Product/Service

Accommodation Services

Investment Location (Province-
District)

Mersin- Tarsus

Technical Capacity of the Facility 20 Beds
Fixed Investment Cost 336.700 $
Investment Period 1 Year
Economic Capacity Utilization Rate of 70%

the Sector

Employment Capacity 7 People
Payback Period of Investment 7 Years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

55.10 Hotels and similar accommodations

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

Target Country of Investment

Domestic Use

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and Goal 11: Sustainable Cities
Economic Growth and Communities

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Diinya Ticaret Orgitii’'niin tanimina gére turizm; insanlarin siirekli bulunduklari gevreden kisisel veya
profesyonel nedenlerle ayriimalarini iceren sosyal, klltirel ve ekonomik olaylardir. Kaltdr ve Turizm
Bakanligi ise turizmi; kigilerin ikamet ettikleri yer disindaki bir yere bir yil asmamak lzere bos zaman
degerlendirme, is ve diger benzeri amaglarla yaptiklari seyahatler olarak tanimlamaktadir.

Turizminin bel kemigini olusturan konaklama sektorl ise, turistlerin gegici konaklama, yeme-igme,
edlence ve diger bazi sosyal ihtiyaglarini karsilayan igletmelerin olusturdugu bir sektordir. Turistlerin
seyahat nedenleri, seyahat sekilleri, beklentileri, gelir diizeyleri, zevk ve tercihleri farkli oldugu igin
konaklama sektoriini olusturan isletmeler de farkliik géstermektedir. Konaklama igletmeleri kendi
icerisinde; otel, tatil koyl, motel, hostel, pansiyon, bungalov, kamping gibi farkli tirlere ayrilmaktadir. Bu
isletmeler de bulunduklari yere, sunduklari hizmet tirlerine, karsiladiklari konaklama ihtiyacina,
bayukluklerine vb. gére kendi iginde farklilagabilmektedir.

Dunyada; 6zellikle 1980’li yillardan itibaren toplumlarin sosyal, kultirel ve ekonomik degerlerinde
yasanan degisimlere bagh olarak turizmde yeni urlinlere olan talep artmistir. Turkiye’de de gegctigimiz
30 yilda gerek turizm tirleri gerekse turistik faaliyetler gesitlenmeye baslamistir. En yaygin ve bilinen tir
olan kitle turizmine ilave olarak alternatif turizm turleri yayginlasmaktadir. Alternatif turizmde, kitle
turizminde var olan planlanmis grup turlardan ziyade daha 6zglin ve bireysel seyahatler 6n planda yer
almakta, buylk konaklama tesisleri yerine kiglk ve orta boy, kendine has 6zellikleri olan igletmeler
tercih edilmektedir. Bu isletmelerin éne cikan tiirlerinden biri de butik otellerdir. ilk érnekleri 1980’lerde
gorilmekle beraber son yirmi yildir populerlesmeye baslayan butik oteller, yeni tarz konaklama tirleri
arasinda artan bir hizla karsimiza gikmaktadir. (Can & Erman, 2015) Blyuk ve zincir otellerin
standartlasmis konaklama hizmetlerine alternatif olusturan butik oteller; sunduklari 6zel hizmetler ve
6zgun tasarimlariyla kendine has karakteristik 6zellikleri olan isletmelerdir. Kiltir ve Turizm Bakanhgi
butik otelleri; yapisal 6zelligi, mimari tasarimi, tefris, dekorasyon ve kullanilan malzemesi yéniinden
6zgunlik arz eden, isletme ve servis yoninden Ustlin standart ve ylksek kalitede, deneyimli veya
konusunda egitimli personel ile kisiye 6zel hizmet verilen en az on odali oteller olarak tanimlamaktadir.

Bu 0n fizibilite galismasinin amaci; Mersin ili Tarsus ilgesinde kurulabilecek butik otel yatirnmina yénelik
ekonomik, teknik ve mali degerlendirmelerin yapilarak yatirrmin uygunlugunun tespit edilmesidir.
Yatirimin ilgili oldugu sektdr turizm sektérld olup Nace kodu 55.10 — Oteller ve benzeri konaklama
yerleridir. GTIP kodu bulunmamaktadir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinnm Tesgvik Sistemi

15/6/2012 tarihli ve 2012/3305 Sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar ile tasarruflarin
katma degeri yuksek yatirimlara yonlendiriimesi hedefinde bolgesel yatirimlarin tesvik edilmesi
amaglanmaktadir. Bu tesvikler dogrultusunda bolgesel gelismislik farkhliklarinin azaltiimasi
beklenmektedir.

Yatirnm tegvik sistemi, yatirimlar artirarak bdlgeler arasi esitsizligin giderilmesini hedeflemektedir.
Ayrica cari agigin azaltiimasi, az gelismis bdlgelere saglanan yatirim desteklerinin genisletilmesi, destek
unsuru miktarlarinin artirlmasi, kimelenme faaliyetlerinin tegvik edilmesi, teknoloji dénisimi
saglayacak yatinmlarin desteklenmesi yatirrm tesvik sisteminin temel amaclarindandir. Mersin ili
bélgesel tesvik sistemine gore Ill. bolgede yer almaktadir.

Yatinm tesvik sisteminde genel anlamda KDV istisnasi, gumrik vergisi muafiyeti, vergi indirimi, sosyal
sigortalar prim destegi (isveren payi), faiz orani destegi, arazi tahsisi, KDV iadesi, gelir vergisi stopaji
indirimi, sosyal sigortalar prim destegi (¢alisan payi) destek unsurlari arasinda yer almaktadir. Destek
unsurlarinin bélgeler 6zelinde dagihmi Tablo 1°de yer almaktadir.
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Tablo 1: Bolgesel Tesvik Sistemi

Bolgeler
Destek Unsurlari
I Il 11 v Y VI
KDV istisnasi Var Var Var Var Var Var
Gumrik Vergisi Muafiyeti Var Var Var Var Var Var
. OSB ve EB Digl 15 20 25 30 40 50
_Vergi Yatirrma
Indirimi | Katki Orani .
OSB ve EB [gi 20 25 30 40 50 55
. s OSBveEBDigI | 2YiIl | 3YIl 5Yil 6 Yil Y 10 vil
Sigorta Primi Igveren
Hissesi Destegi .
g OSB ve EB I¢i 3Yil | 5vi 6 Yil Y 10 Yil 12 Yil
Yatinm Yeri Tahsisi Var Var Var Var Var Var
i . 3 4 5 7
Faiz veya Kar Payi I Kredi Puan Puan Puan Puan
Destegi Déviz/ Dévize 1 1 2 2
Endeksli Kredi Puan Puan Puan Puan
Sigorta Primi isgi Hissesi Destegi - - - - - 10 YIl
Gelir Vergisi Stopaji Destegi - - - - - il

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2021

Asagidaki tabloda gorilecegdi tzere, Mersin ili Tarsus ilgesinde yapilacak butik otel tesisi mevcut
durumda 3. Bolge tesviklerinden yararlanabilmektedir. Buna gore, asgari yatirnnm tutari 500.000 £ olmak
Uzere yatirim sireci boyunca KDV ve gimrik vergisi istisnasi, isletme sirecinde ise SGK isveren hissesi
destegi ve vergi indirimi desteginden yararlanilabilir. Kredi kullaniimasi durumunda da 3 puanlik faiz
destegi oldugu gorilmektedir.

Tablo 2: Yatirnm Tesvik Sistemi Kapsaminda Desteklenen Unsurlar

Destek Unsurlar Aciklama
ilin Oldugu Bélge 3. Bolge
Genel Tesvik Yararlanabilir
Bolgesel Tesvik Yararlanabilir
Oncelikli Yatirim Hayir

) . Turizm yatirnm/isletme belgesi olmayan tesisler tesvik kapsami
Yatirmla llgili Ozel Sartlar | disindadir. 6. bdlge yatirimlari haricinde 3 yildiz ve Uzeri sart
aranmakta olup asgari yatirim tutari 500 Bin TL’dir.

Yararlanilacak Tegvik

Bolgesi 3.Bolge
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KDV istinasi var
Gumriik Vergisi Muafiyeti Var
Yatirnm Yeri Tahsisi Var
SGK igveren Hissesi Destegi 5 yil %20 Yatirnma Katki Orani
Vergi indirimi Destegi Vergi indirim Orani %60, Yatirnma Katki Orani %25
Faiz Destegi TL 3 puan, Déviz 1 puan indirimli, 1 Milyon %'yi gegemez.
SGK is¢i Hissesi Destegi Uygulanmamaktadir.
Gelir Vergisi Stopaji Destegi Uygulanmamaktadir.

Kaynak: Yatirnm Tegvik Robotu, 2021

Tesvik Unsurlarinin Agiklamasi:

Planlanan butik otel tesisi i¢in yatirim tesvik sisteminden yararlaniimasi durumunda toplam sabit yatirim
kalemleri, istihdam sayisi ve diger hususlar dahilinde, asagida verilen tutarlarda destek saglanabilecedgi
gorulmektedir.

e KDV istinasi:

Ongoriilen vergi orani ve ithal ve yerli makine ekipman maliyetlerine gére 66.960 % tutarinda KDV
istisnasindan yararlanilabilmektedir.

e Giimrik Vergisi Muafiyeti:

Yatinim kapsaminda onaylanmis ithal Makine ve Techizat Listesinde yer alan kalemlerin ithalatindan
dogan Gumrik Vergisine muafiyet uygulanmaktadir. Mevcut yatinmda ithal makine veya ekipman yer
almamaktadir.

e Vergi indirimi:
Gelir veya Kurumlar Vergisine uygulanan ve Yatirima Katki Tutarina ulagincaya kadar indirimli olarak
uygulanan destek unsurudur.

e Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi:

Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam icin 6denmesi gereken sigorta primi isveren
hissesinin asgari Ucrete tekabul eden kisminin Sanayi ve Teknoloji Bakanhdinca karsilanmasidir.
Destek yatirim tamamlama vizesi yapildiginin onayini aldigdi tarihi takip eden ilk aydan itibaren baglar.
Mevcut yil igin SGK Isveren Hissesi 554,51 $'dir. Bu tutar diizenli ve zamaninda SGK édemelerini yapan
isletmelere uygulanan %5’lik indirim yapildiktan sonraki tutardir. Bu tutar asgari Ucret zammi oraninda
her yil degismektedir. Buna gore 5 yil slreyle 232.894,20 % tutarinda SGK prim tesvikinden
yararlaniimasi 6ngorulmektedir.

¢ Faiz Destegi:

Bdlgesel tesvik uygulamalari ve stratejik yatirimlar ile Ar-Ge ve gevre yatirimlari i¢cin dizenlenen yatirim
tesvik belgeleri kapsaminda bankalardan kullanilacak en az bir yil vadeli yatirnm kredilerinin tesvik
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belgesinde kayitl sabit satinm tutarinin %70’ine kadar olan kismi icin 6denecek faizin veya kar payinin
belli oranlarda butge kaynaklarindan karsilanmasini sadlayan bir destek unsurudur.

2.2.2. Diger Destekler
2634 Sayili Turizmi Tesvik Kanunu ile Saglanan Destekler

6/3/1982 tarihli ve 17635 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ylrurlige giren 2634 sayili Turizmi
Tesvik Kanununun 13. maddesi hukumlerine istinaden turizm sektdérinde faaliyet gosteren isletmelere
tesvik ve destek saglanmaktadir. 2634 sayil Kanun’da yer alan tegviklerden Kultur ve Turizm
Bakanhgrndan Turizm Yatinmi veya igletmesi Belgesi alan tesisler yararlanabilmektedir. 2634 sayili
Kanun’un 5/a maddesinde “Turizm sektérinde; bu Kanun ve diger mevzuatta yer alan tegvik tedbirleri
ile istisna, muafiyet ve haklardan yararlanabilmek i¢in Bakanliktan, turizm yatirimi belgesi veya turizm
isletmesi belgesi alinmasi zorunludur” hikmua yer almaktadir. Yatirimlar icin éncelik sirasi; Kaltlr ve
Turizm Koruma ve Gelisim Bolgeleri, Turizm Merkezleri ve Bakanlikga tespit edilen diger yerlerdir.

¢ Tasinmaz Mallarin Turizm Amag¢h Kullanimi Amaciyla Yapilan Tahsisler

Turizmi Tesvik Kanunu'’nun 8 inci maddesine gbre, hazine ve orman arazilerinin turistik tesis
yatirimlarina tahsisi saglanmaktadir. Bu konuda 21/07/2006 tarihli ve 26235 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yurirlige giren “Kamu Tasinmazlarinin Turizm Yatirimlarina Tahsisi Hakkinda
Yonetmelik” uyarinca islem tesis edilmekte ve 49 yila kadar tahsis islemi yapiimaktadir.

¢ Orman Fonuna Katkinin Taksitlendirilmesi

Turizmi Tesvik Kanunu’nun 15’inci maddesinde, “Ormanlarda yer alacak turizm yatirimi belgeli
tesislerin, 6831 sayili Orman Kanunu’nun Ek-3 Gncl maddesinin (c) fikrasi uyarinca 6demek zorunda
olduklari bedel, tahsis tarihini takip eden tglinci yildan itibaren, bes yil vade ve bes esit taksitte alinir.”
hikm( yer almaktadir. Bu itibarla; tahsis edilen tasinmazin orman vasifli olmasi halinde sirket
tarafindan; tahsis edilen alanin G¢ kati kadar alanin agaglandirma ve bu adaclandirilan alanin 3 yillik
bakim bedelinin ilgili Orman idaresi’ne 6denmesi gerekmektedir. Ayrica toplam yatirim maliyetinin %3’i
oraninda orman koyluleri kalkindirma geliri hesaplanir ve bu bedel kesin tahsis yazisi itibariyle Gg¢inci
yildan itibaren 5 yil vade ve 5 esit taksitte 6denmektedir.

o Elektrik, Havagazi ve Su Ucretleri

Turizmi Tesvik Kanunu’nun 16’nci maddesinde yer alan, “Turizm belgeli yatirrm ve igletmeler elektrik,
gaz ve su Ucretlerini o bdlgedeki sanayi ve meskenlere uygulanan tarifelerden en diusigu Gzerinden
oderler.” hukmune istinaden, igletmelere elektrik enerjisi destedi saglanmaktadir. 2013/5265 sayili
karara gore; Kultir ve Turizm Bakanliginca Cevreye Duyarli Konaklama Tesisi Belgesi ile
belgelendiriimis turizm igletmelerinde, tiketilen elektrik enerjisi giderlerinin; tesisin bulundugu ildeki
mesken ve sanayi abonelerine uygulanan tarifelerden en disigu ile kendi abone grubuna uygulanan
tarife arasindaki fark igletmelere elektrik enerjisi destegi tutar olarak 6denmektedir. Cevreye Duyarli
Konaklama Tesisi Belgeli isletmelere ait elektrik enerjisi giderlerine iligkin farkin Bakanlik¢a
karsilanabilmesi igin, s6z konusu Belge sahiplerinin ilk miracaatlarinda 2013/5265 sayili kararda
belirtileni bilgi ve belgelerle il Kiiltiir ve Turizm Miidirliiklerine bagvurmalari gerekir.

e Haberlesme Kolayliklari
Turizmi Tesvik Kanunu’nun 17°’nci maddesinde yer alan “Belgeli yatirim ve igletmelerin telefon ve teleks
taleplerine iliskin her turlG islem ve tahsis oncelikle yapilir.” hikmune goére isletmelere haberlesme
kolayligi saglanmaktadir.

e Yabanci Personel ve Sanatkar Calistiriimasi
Turizmi Tesvik Kanunu’'nun 18’inci maddesinde yer alan; “Belgeli isletmelerde, Bakanlik ve igigleri
Bakanliginin gérist alinarak Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi’nca verilen izinle yabanci uzman

personel ve sanatkarlar ¢alistirilabilir.” hikmune dayanarak yabanci personel ve sanatkar istihdam eden
isletmelere destek saglanmaktadir.
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o Yurtdigi Turizm Fuarlarina Katilim Destegi

Bireysel olarak veya ilgili sektér meslek birliginin/derneginin énciliginde; Kiltlr ve Turizm Bakanhgi
tarafindan desteklenen veya istirak edilen turizm fuarlarina katiim masraflarinin, Bolge tanitimi
amaciyla yurtdisinda gergeklestirilecek tanitim ve pazarlama faaliyetlerine iligkin giderlerin asagida
belirtilen usul, esas ve oranlar gergevesinde Tanitma Genel MudirlGga butgesinin ilgili tertiplerinden bu
amagla belirlenen 6deneklerle sinirli olmak kaydiyla 6denmesidir.

Desteklerden Kultur ve Turizm Bakanligi’ndan belgeli, asli fonksiyonu konaklama olan ve bir dnceki mali
yil igerisinde turizm geliri niteliginde bireysel olarak 1.000.000 $ veya muadili dévizi yurtdisindan
saglayan isletmeler yararlanabilir. (KGltir ve Turizm Bakanhgi, 2021)

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK) Kirsal Turizm Destegi

Mikro girisimciler veya ciftciler tarafindan kurulacak pansiyon, yatak ve kahvalti konaklama ve restoran
hizmetlerinin gelisimi, ciftlik turizmi tesislerinin kurulmasi ve gelistiriimesi ve turistik rekreasyonel
faaliyetler(spor aktiviteler, doga gezisi, tarihi geziler gibi) icin kurulan tesisler desteklenmektedir.

Turizm Kredileri
e Tiirk EXIMBANK

Déviz Kazandirici Hizmetler Kapsamindaki Krediler bashig altinda; TURSAB iiyesi A grubu seyahat
acentelerine, tur operatorlerine, 6zel havayolu sirketlerine ve Bakanlar Kurulu Karart ile ihracatgi sayilan
Bakanliktan belgeli, asli fonksiyonu konaklama hizmeti vermek olan turizm igletmelerine kredi vadesi
icerisinde gerceklestirecekleri turizm hizmetlerinin finansmanina yonelik olarak, yurt disindan getirmeyi
taahhit ettikleri turizm hizmeti bedelleri/doviz gelirleri karsiiginda 25 milyon $a kadar kredi
kullandirlabilmektedir.

e Kalkinma ve Yatirnrm Bankasi Turizm Kredisi

Tarkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi, proje finansmani ve kredilendirme kapsaminda turizm
yatinmcilarina destek saglamaktadir. Bu kapsamda kredi talep edilmesi icin asagidaki sartlarin
karsilanmasi gerekmektedir. Yatirimcinin Anonim Sirket olmasi, turizm yatirimlari igin Kiltir ve Turizm
Bakanhdi'ndan Yatirim ve/veya igletme Belgesi bulunmasi, belirli bir fondan kredi verilecekse fonun
isleyisi ile ilgili kararname ve tebligde belirtilen sartlari tagimasi, sirket hakkinda yapilacak istihbarat
sonuglari ve proje ile ilgili teknik, ekonomik ve mali degerlendirme sonugclarinin olumlu olmasidir.

e Kredi Garanti Fonu Turizm Destek Paketi

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, Hazine destekli kefalet islemleri kapsaminda Turizm Destek Paketi
icin Kredi Garanti Fonu A.S.’'ye kefalet limiti tahsis etmistir. KOBI ve KOBI disi isletmelere 01.11.2021
tarihine kadar kullandirim saglanacaktir. Turizm sektoriinde faaliyet gosteren igletmeler ile bu
isletmelerin tedarikgilerinin maas ve kira 6demeleri basta olmak Uizere, s6zlesme veya faturaya bagl
tiim sabit giderlerinin ve nakit ihtiyaglarinin karsilanmasi ve bu sayede salginin nakit akislari Gzerindeki
olumsuz etkisini azaltarak uretim ve istihdam kapasitelerinin korunmasi hedeflenmektedir. (Kredi
Garanti Fonu, 2021)

Turizm igletme Belgeli Tesislere Saglanan Diger Avantajlar
e Emlak Vergisi Muafiyeti

Turizm igletmeleri 1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu’nun Gegici Muafliklar baglikli 5’'inci maddesinin (b)
fikrasinda; “Turizm Endustrisini Tesvik Kanunu hikimleri dairesinde turizm muessesesi belgesi almis
olan Gelir veya Kurumlar Vergisi mikelleflerinin adi gegcen kanunda yazili maksatlara tahsis ettikleri ve
isletmelerine dahil binalari, ingalarinin sona erdigi veya mevcut binalarin bu maksada tahsisi halinde
turizm miessesesi belgesinin alindigi yili takip eden butge yilindan itibaren 5 yil sire ile gegici
muafiyetten faydalandirilir.” hikiimlerine goére isletmeler emlak vergisinden muaf tutulmaktadir.

9/30



CUKUROVA KALKINMA AJANSI

e Bina ingaat Harci istisnasi

2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu’nun Bina insaat Harci bashkli mikerrer yedinci béliminiin
istisnalar baslkli Ek 2 nci maddesinin (d) fikrasinda yer alan hikme gére; Yatirm Tesvik Belgesi
kapsaminda inga edilen binalar, Kiltir ve Turizm Bakanhgi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhginca tesviki
karara baglanmis otel, motel ve benzeri turistik tesisler bina ingaat harci istisnalari arasinda yer almistir.

e Doviz Kazandirici Hizmet ve Faaliyetlerde Vergi, Resim, Harg istisnasi

ihracati arttirmak, ihrag Griinlerine uluslararasi piyasalarda rekabet giicii kazandirmak ve ihrag
pazarlarini gelistirmek amaciyla ihracat, ihracat sayilan satis ve teslimler ile déviz kazandirici hizmet ve
faaliyetlerde vergi, resim ve harg istisnasina iliskin tedbirlerin diizenlenmesi ve yiritilmesine iliskin
sistemdir.

o Titiin ve Alkol Piyasasi Diizenleme Kurumu (TAPDK) Mevzuati Uyarinca Saglanan Haklar

Yururllkte bulunan mevzuat hikumleri geregi, alkollu icki satmak isteyen isletmelerin Tutin ve Alkol
Piyasasi Duzenleme Kurumundan (TAPDK) satis belgesi almalari zorunludur. 4250 sayili ve Ispirtolu
ilgkiler inhisari Kanunu’nun 9’'uncu maddesi igeriginde yer alan istisnai hiikiim dogrultusunda Turizm
isletmesi Belgesi ile Turizm Yatirimi Belgesi ayrimi yapiimaksizin, Turizm Belgeli tesisler, mesafe sarti
veya isyeri agma ve c¢alisma ruhsati aranmadan turizm belgeleri ile alkolli igki satig izni
alabilmektedirler. (Kaltir ve Turizm Bakanligi, 2021)

2.3. Sektoriin Profili

Turizm sekt6rl tim dinyada dizenli olarak biylyen ve ekonomilere katkisi giderek artan bir sektérdur.
Dinya Seyahat ve Turizm Konseyi verilerine gore 2019 yilinda seyahat ve turizm sektorlerinin diinya
ekonomisine toplam katkisi 9,2 trilyon dolar olmus, sektoér ayni zamanda kiresel ¢gapta 334 milyon kisiye
istihdam saglamistir. Yaratilan her 4 istihdamdan birinin seyahat ve turizm sektéri kaynakh oldugu
distnilmektedir. 2019 yilinda Diinya ekonomisi %2,5 oraninda buylrken, turizm sektéri %3,5 oraninda
buyumustir.

Sektér ayni zamanda diger bazi sektorlerle de i¢ ice gegmis durumdadir. Turizm deger zincirinin birincil
faaliyet unsurlar olan tatil planlamasi, ulagim, konaklama ve yeme-icme, deneyimsel etkinlik-
organizasyonlar ve alig-veris; diger sektorlerin de dahil oldugu unsurlardir. Ornegin yeme-igme
unsurunu ele alirsak; tarimsal dretim, gida isleme, lojistik ve perakende gibi farkh sektérler sirece dahil
olmaktadir. Deneyimsel etkinlik ve organizasyonlarda hizmet sektoérinun farkh alt kirlhmlari yer
almaktadir. Dolayisiyla; de@er zinciri yaklasimiyla bakildidinda turizm sektoru, diger pek ¢ok sektérden
urtin veya hizmet tedarik eden dnemli bir sektérdar.

Konaklama ise turizmin en o©Onemli unsurlarindan biri olup ayri bir sektdér olarak da
degerlendirilebilmektedir. Zaman iginde hizla geliserek buylyen bu sektor, tiketici talep ve tercihlerine
gére degisen oldukga farkli segenekleri biinyesinde barindirmaktadir. Ozellikle son yillarda tiiketicilerin
alternatif turizm tirlerine oldugu kadar, alternatif konaklama turlerine olan ilgileri de artmaktadir.
Turizmde ilk akla gelen tir olan kitle turizminde yaygin olan ¢ok odali, standart konaklama birimlerine
alternatif olarak daha bireysel, esnek ve nispeten sofistike denebilecek tlirler ne gikmaktadir. Bu tlrlerin
en yaygin ve bilineni ise butik otellerdir. Turizm Tesislerinin Belgelendirimesine ve Niteliklerine iliskin
Yoénetmelikte butik oteller; turizm tesisleri ve konaklama tesisleri icin belirlenmis olan asgari nitelikleri
saglayan, deneyimli, konusunda egitimli veya sertifikall personel ile kigiye 6zel yiksek standartta hizmet
verilen, en az on, en fazla altmis odali oteller olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla, her butik otel kendine
has, farkli ve cezbedici ézellikleri biinyesinde barindirabilir. Ulkemizde butik otellerin sayica yaygin
oldugu bdlgeler Marmara, Ege ve Bati Akdeniz olsa da Dogu Karadeniz ve Kapadokya’da da énemli
sayida ve farkli niteliklere sahip butik oteller bulunmaktadir.

Dunya Ticaret Orglitl verilerine gére uluslararasi turist geligleri 2019 yilinda tarihte ilk defa 1,5 milyar
kisiye ulagsmistir. Konjonkturel degisimlerden en ¢ok etkilenen sektorlerden biri olmasina ragmen turizm,
son 10 yildir dizenli olarak buylimektedir. Turizm harcamalarina bakildiginda toplam harcamalar 2015
yilinda 2014 yilina goére bir dusus gosterse de, ilerleyen yillarda tekrar yikselis trendine girmis ve 2019
yilinda yaklasik 1,5 trilyon $ olmustur.
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Sekil 1: Diinya Gelis Sayilari ve Toplam Turizm Harcamalari, 2010- 2019
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Kaynak: Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii, 2021

Sekil 2’de gorilecegi lzere, Tirkiye'nin de dahil oldugu Avrupa tlkeleri, 2019 yilinda 744 milyon gelis
ve 576 milyar $ harcama ile hem turist gelisleri hem de turizm harcamalarinda 1. sirada yer almaktadir.
Avrupa’yi sirasiyla Asya- Pasifik, Amerika, Afrika ve Orta Dogu izlemektedir.

Sekil 2: Uluslararasi Turist Geligleri ve Turizm Harcamalan Haritasi, 2019

AMERIKA AVRUPA
oK 219 milyon +2% -k 749 milyon +4% . 362 milyon +4%
(6] 342 milyar $ 0% (3] 576 milyar § +4% (&) 442 milyar§ +1%

. 70 milyon  +2% '4* 65 milyon +8%
(€] 38 milyar $ +1% & 281 milyar § +8%
AFRIKA ORTA DOGU

Kaynak: Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii, 2021

Ulkelerin 2019 yili gelis sayilarina bakildiginda Fransa 89 milyon gelig sayisi ile ilk sirada yer almaktadir.
Onu sirasiyla ispanya, ABD, Cin, italya ve Turkiye izlemektedir. Ulkemiz 51 milyon gelis sayisi ile 6.
sirada yer almaktadir. Bir dier dnemli gosterge olan gelis basina harcamalarda ise ABD’nin 2.435 §$ ile
acik ara farkla lider oldugu goériimektedir. Turkiye'de ise toplam gelir yaklasik 30 milyar $ olurken, gelis
basina harcama 588 $ olarak gerceklesmistir.
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Tablo 3: Diinya Gelis Sayilar1 Siralamasinda ilk 10 Ulke, 2019

Sira Ulke Adi Gelis Sayisi Gelir (Milyar $) Gelis Basina
(Milyon) Harcama ($)
1 Fransa 89 64 719
2 ispanya 84 80 952
3 ABD 79 214 2.435
4 Cin 66 36 546
5 italya 65 50 769
6 Tarkiye 51 30 588
7 Meksika 45 25 556
8 Tayland 40 61 1.525
9 Almanya 40 42 1.050
10 Birlesik Krallik 39 53 1.358

Kaynak: Birlesmig Milletler Diinya Turizm Orgiitii, 2021

Tarkiye'nin son 5 yila ait turizm gelirleri Tablo 4’te gérilmektedir. 2016 yilinda bir énceki yila gére
dramatik bir diisis gortlse de, devam eden yillarda diizenli bir artis gerceklesmistir. Sektér, 2019 yilinda
34,5 milyar dolar turizm gelirine ulasmistir. Ortalama harcamalara bakildiginda ise 2015- 2018 yillari
arasi dizenli bir azalis oldugu goérulmektedir. 2019 yilinda bir dnceki yila gére ufak bir artis olsa da 2015
yillina gore yaklasik %12’lik bir digts oldugu goérulmektedir. Sektérin GSYH'den aldigi pay ise 2016
yillindan itibaren dizenli olarak artmis ve %4,6 olmustur. Bu veri, turizm sektériinin Turkiye ekonomisi
icin dnemini ortaya koymaktadir.

Kdltdr ve Turizm Bakanlidi verilerine gére 9 Nisan 2021 tarihi itibariyle Tlrkiye’de, Bakanlik isletme
belgeli 4.239, yatinnm belgeli 634 ve belediye belgeli 8.645 olmak lzere toplam 13.518 konaklama tesisi
bulunmaktadir. Mersin’de ise Bakanlik isletme belgeli 63, yatirim belgeli 26, Belediye isletme belgeli 462
olmak uzere toplam 551 tesis bulunmaktadir.

Tablo 4: Tiirkiye Turizm Gelirleri, Ortalama Harcama ve Turizm Gelirlerinin GSYH igindeki Payi, 2015- 2019

Turizm Gelirlerinin

Yillar Turtzm Gelir Ortalama Harcama gy jcindeki Payi
(Bin $) (%) (%)

2015 31.464.777 756 3,7

2016 22.107.440 705 2,6

2017 26.283.656 681 3.1

2018 20.512.926 647 38

2019 34.520.332 666 46

Kaynak: TURSAB, 2021
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Mersin’de il genelinde yer alan toplam tesis sayilari asagidaki tabloda yer almaktadir. isletme belgeli
64, yatirnm belgeli 34 olmak Gzere toplam 98 tesis yer almaktadir. Toplam yatak sayisi ise 19.905'tir.

Tablo 5: Mersin’de Belge tiiriine Gore Toplam Turizm Tesisi, Oda ve Yatak Sayilar

Tesis Turii Tesis Sayisi Oda Sayisi Yatak Sayisi
isletme Belgeli 64 4.223 8.780
Yatirim Belgeli 34 5.186 11.125

Toplam 98 9.409 19.905

Kaynak: Mersin Valiligi il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2021

Tesislerin ilgelere gore dagilimina bakildiginda ise Tarsus’ta 1 adet turizm isletme belgeli, 21 adet turizm
yatirim belgeli ve 16 adet belediye belgeli olmak Uzere toplam 38 tesis ve 8.533 yatak kapasitesi
mevcuttur.

Tablo 6: Mersin ili Turizm Tesislerinin ilgelere Gére Dagilimi ve Yatak Kapasiteleri

Turizm Turizm

iigeler i§letm¢_a Yatinim B;é?ggie Toplam Ya-tl—:lf ISa:)]llm
Belgeli Belgeli

Akdeniz 17 1 41 59 5.139

Anamur 5 1 34 40 2.240
Aydincik - - 7 7 510
Bozyazi 3 - 7 10 992
Camliyayla - - 4 4 180

Erdemli 10 3 76 89 11.963
Giilnar 1 1 7 9 980
Mezitli 2 - 11 13 965
Mut 4 1 10 15 958

Silifke 15 5 145 155 12.020

Tarsus 1 21 16 38 8.533
Toroslar 2 - 2 4 273

Yenigehir 3 - 19 22 2.495

Kaynak: Mersin Valiligi il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2021

Mersin’deki turizm igletme ve belediye belgeli tesislere gelis sayilari asagidaki grafikte verilimektedir.
2016- 2019 yillar1 arasinda toplam gelis sayilarinda dizenli bir atis oldugu goérilmekte olup 2019 yilinda
1,4 milyon kisiye ulasmistir. 2020 yilinda ise bir 6nceki yila gore dusis gergeklesmis olup bu disisin
COVID-19 pandemisinden kaynaklandidi disundlmektedir.
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Sekil 3: Mersin ili Turizm Isletme ve Belediye Belgeli Tesislere Gelis Sayilari, 2016-2020
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Kaynak: Mersin Valiligi il Kiiltiir ve Turizm Midiirliigii, 2021

Yatirnma konu butik otelin turizm isletme belgeli bir tesis olmasi planlanmaktadir. Asagidaki tabloda
Mersin’de yer alan turizm isletme belgeli tesis verileri daha detayli ele alinmigtir. Buna gore, gelis ve
geceleme sayilarinin 2020 yilina kadar son 4 yilda duzenli olarak arttiyi goérilmektedir. 2020 yilinda
pandemi dolayisiyla sayilarda bir miktar azalma olmustur. Doluluk oranlari ise %30-%40 arasinda
degismektedir.

Tablo 7: Mersin ili Turizm isletme Belgeli Tesislerinin Konaklama istatistikleri, 2016- 2020

Yillar Tessi’zt;lcs;leli§ Geceleme Sayisi Ortalsai;:l:Sli(allg Dqulz)I/z)Oranl
2016 454.509 781.842 1,7 31,8
2017 567.628 1.050.196 1,85 36,7
2018 590.544 1.128.151 1,91 39,0
2019 622.442 1.171.073 1,88 39,0
2020 437.648 798.811 1,83 25,8

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanhg: Konaklama Istatistikleri, 2021

Tarsus’ta bulunan turizm igletme belgeli tesislerin gelis ve geceleme sayilarina bakildiginda ise dizenli
bir artigstan s6z edilemese de 2018 ve 2019 yillarinda 2017 yilina gére 6nemli bir artis oldugu
gorulmektedir. 2020 yilinda pandemi etkisiyle bir miktar dists yasansa da hem gelis hem de geceleme
sayilari 2017 yili rakamlarinin Gzerinde gerceklesmistir. Doluluk oranlarina bakildiginda ise %60-%80
aras! degisen oranlar gbze carpmaktadir. Bu rakamlar Mersin il geneli doluluk oranlari ile
kiyaslandiginda oldukga yuksektir. Dolayisiyla, Tarsus’'ta bu alanda énemli bir ihtiya¢c ve potansiyel
oldugu g6ze carpmaktadir.
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Tablo 8: Tarsus llgesi Turizm igletme Belgeli Tesislerinin Konaklama istatistikleri, 2016- 2020

Tesise Gelig Ortalama Kalig Doluluk Orani

Yillar Geceleme Sayisi

Sayisi Siresi (%)
2016* - - - -
2017 13.797 16.969 1,23 60,4
2018 18.344 21.885 1,19 78,0
2019 17.748 24.685 1,39 74,0
2020 14.614 22.417 1,53 66,3

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Konaklama Istatistikleri, 2021

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Sekil 4: Tiirkiye’ye Gelen Ziyaretgi Sayisi ve Toplam Turizm Geliri, 2010- 2019
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Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanh@ Turizm Istatistikleri, 2021

S0z konusu yatirrmin dis ticarete konu herhangi somut bir ¢iktisi bulunmamaktadir. Ancak Turkiye
geneli gelen yabanci ziyaretci sayilar ve toplam turizm gelirlerine bakildiginda, 6zellikle son 5 yilda
o6nemli bir yikselis oldugu goérilmektedir. 2019 yilinda toplam ziyaretci sayisi 34,5 milyar ve toplam
turizm geliri 51,7 milyar $ olarak gergeklesmistir. Tlrkiye'yi en fazla ziyaret eden ilk 5 Ulke sirasiyla
Rusya Federasyonu, Almanya, Bulgaristan, ingiltere ve Giircistan olmustur.

1 Yila ait veri bulunmamaktadir.
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Sekil 5: Tiirkiye'den Gikis Yapan Ziyaretgi Sayilarinda Milliyetlerine Gére ilk 10 Ulke, 2019

Rusya Federasyonu 5.179.133

Almanya 4.194.645

Bulgaristan 2.625.366

ingiltere 2.157.405

Gurcistan 1.984.779

iran 1.960.116

1.227.662

Ukrayna
Hollanda 921.073

Azerbaycan 829.831

Yunanistan 820.142

o

1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000
M Ziyaretgi Sayilari

Kaynak: TUIK, 2021
2.5. Hizmet, Kapasite ve Doluluk Orani

Ozellikle son on yilda tim diinyada alternatif destinasyonlara ve turizm tiirlerine olan ilginin giderek
arttigi bilinmektedir. 2020 yilinda ortaya ¢ikan Covid-19 salgininin da bu durumu destekleyecegi
ongorulmektedir. Turkiye 6zelinde bakildidinda ise son yillarda hem kurdaki artis hem de pandeminin
getirdigi Ulkeler arasi seyahat zorluklari dolayisiyla, yurt ici turizme talebin artacagi disunudlmektedir.
Asagidaki tabloda Turkiye turizm giderlerinin son 5 yildaki durumu yer almaktadir. Tabloya gére giderler
6zellikle son 3 yilda azalsa da, 2019 yil verilerine gore yaklasik 4,9 milyar dolarlik bir harcama yapildigi
gbrulmektedir. Bu meblagin belli bir kisminin Ulke i¢i destinasyonlara ydnelmesi turizm sektdrine olumlu
katki saglayacaktir.

Tablo 9: Tiirkiye Turizm Giderleri, 2015- 2019

Yillar Turierl Gider Vatandas Sayisi Ortalama Harcama
(Bin $) (%)

2015 5.698.423 8.750.851 651

2016 5.049.793 8.062.065 640

2017 5.137.244 8.886.916 578

2018 4.896.310 8.383.432 584

2019 4.403.670 9.650.512 456

Kaynak: TURSAB, 2021

1/06/2019 tarih ve 30791 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Turizm Tesislerinin Niteliklerine iligkin
Yonetmelik'te butik oteller, en az 10 en fazla 60 odal oteller olarak tanimlanmaktadir. Dokiimana konu
butik otel yatirrminda oda sayisi 10 olarak 6ngérilmustir. Tim oda tipleri standart oda olarak planlanmis
olup yaklasik 20- 25 m? bliyikliikte olacaktir. Otel, Tarsus kent merkezinde yer alacaktir. Tarsus kent
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merkezi, gastronomi agisindan oldukg¢a zengin 6geleri binyesinde barindirmakta ve civarda bu égelerin
tadilabilecegi gesitli olanaklar bulunmaktadir. Bu nedenle tesis oda + kahvalti seklinde hizmet verecektir.
Ancak, misafirlerin talepleri dogrultusunda yerel ve diinya mutfagindan yemekler oda servisi olarak
sunulabilecektir.

Tarsus’ta turizm isletme belgeli yalniz 1 otel bulunmaktadir. Doluluk oranlarinin ise son 5 yilda %60’la-
%78 arasinda degistigi gorilmektedir. Bu bilgilerle birlikte Tarsus’ta faaliyet gosteren sektor
temsilcilerinin beyan ve gorusleri de géz dniinde bulundurularak otelin doluluk oraninin %70 olmasi
ongorulmastur. Yatirim sureci olan ilk 1 yil %0, ilerleyen yillarda ise %70 doluluk orani beklenmektedir.

Tablo 10: Yillara Gére Ongériilen Doluluk Oranlari

Yillar .Yl 2.Yil 3. vl 4.Yil 5. Yil
Doluluk - %70 %70 %70 %70
Orani

ilave olarak, tesisin ortak kullanim alani olan avlu veya kahvalti salonunda talebe gére kina, dogum
gunu, toplanti, geleneksel bulugsma vs. gibi etkinlik organizasyonlari hizmeti sunulacaktir. Bahar ve yaz
aylarinda bu tir taleplerin yogun olacagi, kisin ise bir miktar azalabilecegi disuniimektedir. Dolayisiyla,
haftada ortalama 1 etkinlik olacagi varsayilmistir. Bu etkinliklerde yalnizca mekansal kiralama
yapilabilecegi gibi, disardan hizmet alimi ile toplu bir organizasyon da gergeklestirilecektir.

2.6. Girdi Piyasasi
Tesis, hizmet sektériinde oda + kahvalti seklinde faaliyet gosterecektir. Dolayisiyla; girdi maliyetlerini
kapsayan ana kalemler, konaklama giderleri (hijyen, buklet malzemeler, gay-kahve setup vb.) ve

kahvalti giderleridir.

Tablo 11: Ortalama Girdi Maliyetleri

Aylik Ortalama Gider | Yillik Toplam Gider Yilhk Toplam Gider

Gider Kalemi ) ) ()

Konaklama?® 2.542 30.508 3.585
Kahvalti 3.025 36.305 4.266
Toplam 5.627 67.524 7.935

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Mersin; tarihi, kiltirel ve dogal zenginlikleriyle 6ne ¢ikan bir kenttir. Mersin Turizm Analizi Raporu’nda
Mersin’in rekabet analizi yapiimis, gugli ydnleri ve firsatlari detaylica tespit edilmigtir. Bahsi gecen
dokumana goére gugli ydnler asagida yer almaktadir:

e iklim kosullarinin uygunlugu dolayisiyla turizm sezonunun uzun olmasi

e Turkiye’'nin en uzun kiyi seritlerinden birine sahip olmasi ve bakir koylar ile mavi bayrakli
plajlarin varhgi

e Antik kent yapilasmasinin oldukg¢a yodun olmasi

2 1 Haziran 2021 tarihli Merkez Bankasi doviz kuru olan 1 $ = 8,51 % esas alinmistir.
3 Hijyen Granleri, buklet Grinler ve tek kullanimlik kitler (terlik, sabun ve temizlik malzemeleri, ikramlik gay, kahve, su ve
atistirmalik gibi sarf malzemeler) konaklama gideri olarak alinmistir.
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e  Givenli bir destinasyon olmasi
e Genis bir yelpazedeki doga sporlarina uygun rotalarin varligi
e Nufusun kozmopolit yapisi

Firsatlari da asagidaki gibi siralamak mimkunddr:

Deneyim turizminin artan popdlaritesi ile i¢ turizmde yikselis beklentisi

Gastronomi degerlerinin zenginligi

Ekoturizm gibi alternatif turizm turlerine olan ilginin artiyor olusu

Cukurova Bolgesel Havalimani ve Akdeniz Sahil Yolu projelerinin kente erisimi kolaylastiracak
olmasi

iice 6zelinde bakilacak olursa Tarsus, kiiltiir, inang ve gastronomi turizmi agisindan oldukca giiclii
degerlere sahiptir. Yapimi tamamlanan Tarsus Mizesi aciimis olup kiltlr turizmine 6nemli katkilar
saglayacagi diisiinilmektedir. ilge genelinde alisveris mekanlari, hediyelik esya ve yoresel iiriin satan
mekanlar mevcut olup halkin turizme ilgisi agiktir. Gastronomi alaninda ise son yillarda ilgede énemli
adimlar atilmaktadir. Gastronomi gunleri etkinligi, slow food, yerylzli pazari, gastronomi haritasi gibi
calismalar ¢ok paydasli olarak yuritiimektedir.

Turistik 6gelerin 6nemli bir kismi ilgenin tarihi merkezinde ve yuriyis mesafesindedir. Adana ve Mersin
kent merkezlerinin ortasinda yer almasi, Adana Sakirpagsa Havalimanr’na yakinhigi ve ulagim aginin
genis olmasi nedeniyle de Tarsus hem kente erisim hem de kenti i¢i cazibe merkezlerine ulasma
noktasinda 6nemli bir avantaja sahiptir. Ayni zamanda Adana ve/veya Mersin sehir merkezleri ile
birlestirilerek 3-4 gunlik kultdr turlari, uzun haftasonu turlar gibi gezi aktiviteleri icin de ideal durumdadir.

Tarsus; barindirdigi kaltlr, inang ve gastronomi turizmi degerleriyle, dogru pazarlama ydntemleri
uygulanarak ulusal ve uluslararasi pazarlardan turist gekme potansiyeli yliksek olan bir destinasyondur.
Ozellikle son dénemde deneyim turizmi trendinin de gelismesiyle birlikte gezginler yeni destinasyonlari
kesfetme egitimine girmiglerdir. COVID-19 pandemisinin bu egilimi daha da kuvvetlendirecegi
ongorilmektedir. Pandemi sonrasinda gezginler kitlesel seyahatlerden, resort tatillerinden ¢ok, daha
kiguk gruplar halinde ve bireysel deneyimlerini artiracak gezilere ragbet gostermektedir. Bu durum,
Tarsus gibi potansiyeli yiiksek olan destinasyonlar igin 6nemli bir firsat olarak goriimektedir.

ilave olarak, Tarsus’un modern ve tarihi merkezi i¢ ice gecmis durumdadir. Bu nedenle ilge merkezinde
yer alan az sayida otelin, sadece turistik amagla degil is amaciyla seyahat edenler tarafindan da siklikla
tercih edildigi goriimektedir. Sektoér temsilcileriyle yapilan gérismelerde is amaciyla seyahat eden
misafirlerin 1 haftadan 2 aya kadar konaklayabildikleri ifade edilmigtir. Bu da hem sezon digi dénemdeki
doluluk durumunun artmasina hem de uzun konaklama sureleri ile birim maliyetlerin dismesine katki
saglayacaktir.

Yatirrma konu butik otel isletmesinin en énemli maliyet kalemleri personel, yiyecek-icecek ve ener;i
giderleri olarak 6ngorulmektedir. Asagidaki tabloda dne cikan ilk 5 Avrupa Ulkesi ile Tarkiye'nin ilgili
kalemlerdeki maliyetleri karsilastinimaktadir. Personel verisinde ilgili kaynakta en guncel
karsilastirilabilir veriler 2018 verisi, gida ve enerji verileri ise 2019 yili verileridir. TUrkiye’nin personel,
yiyecek- icecek ve enerji maliyetleri kalemlerinin timunde diger Ulkelere kiyasla dnemli bir rekabet
avantaji oldugu gortlmektedir.
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Sekil 6: Tiirkiye ve Rakibi AB Uyesi Ulkelerin Personel, Gida ve Enerji Fiyat Endeksleri
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Kaynak: EUROSTAT, 2021

Tarsus’un mevcut turizm tirleri ve turizm potansiyelinden 2.7.1.1l ve ilgenin ilgili yatinm agisindan
rekabet Ustunligu kisminda bahsedilmisti. Bu baglik altinda yer alan bilgiler de g6z 6ninde
bulundurularak otelin muisteri kitlesini bliylk oranda yerli ve yabanci turist ile is seyahati igin Mersin veya
Tarsus’a gelecek is insanlarinin olusturmasi beklenmektedir.

Tarsus’ta turizm isletme belgeli yalnizca 1 otel bulunmakta, nitelikli konaklama tesisi ihtiyaci oldugu
gorulmektedir. Gerek otel gerekse hizmet standardinin belli bir seviyenin Uzerinde tutulmasinin otele
olan talebi de olumlu etkileyecedi dusunulmektedir. Dolayisiyla, oda + kahvalti seklinde 1 gece
konaklama satis fiyati ortalama tek kisi 320 ¥ + KDV ve iki kisi 450 $ + KDV olarak belirlenmistir. Tek
kisi ve iki kisi oda tercih oranlari sirasiyla %30 - %70 olarak varsayillmistir. Konaklayanlarin 6gle ve
aksam yemegi ihtiyaclarini biylk oranda yerel isletmelerden karsilayacadi disinilse de konaklama
gelirlerinin %10’u kadar yiyecek ve igcecek geliri olacagi 6ngorilmektedir.

Sunulmasi planlanan diger hizmet kalemi ise kina, dogum gundu, toplanti, geleneksel bulugsma vb.

etkinlikler icin salon kiralama veya organizasyondur. Haftada ortalama 1 organizasyon yapilmasi
ongorulmis olup buradan elde edilecek gelirin toplam gelirin %10’u olacagi varsayilmistir.
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3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulusg Yeri Segimi

Mersin, il merkezi ve ilgelerinde turizm agisindan deger tasiyan pek cok firsat ve cazibe merkezini
binyesinde barindirmaktadir. Bunlarin énemli bir kismi da Tarsus ilgesinde yer almaktadir.
MersinTurizmde Destinasyon Yoénetimi Politka Dokumanrna goére, 6nemli cazibe merkezlerini
binyesinde barindiran Tarsus, kiltir ve gastronomi turizmi alaninda énemli bir destinasyon potansiyeli
tasimaktadir. Tarsus’ta gesitli otel ve konaklama imkanlari bulunmakla birlikte nitelikli konaklama
tesisine ihtiyag duyulmaktadir. Son donemde, Ozellikle ilge merkezinde yer alan konaklarin restore
edilerek turizme kazandirilmasi sektériin gelisimine olumlu katki saglamaktadir.

Kurulmasi planlanan butik otel i¢in 4 farkh alternatif yatirnm alani bulunmaktadir. Bu yatirim alanlarinin
3 tanesi dis cepheleri halihazirda restore edilmis ve kamulasitrma dosyalari tamamlanarak Kiltir ve
Turizm Bakanhgr’'na gonderilmis tarihi konaklardir. Bu konaklar, Tarsus ilgesi Kizilmurat Mahallesi 2721.
Sokak lzerinde yanyana konumlanmis durumdadir. Belediye imar planinda 561 ada 2 parsel, 561 ada
3 parsel ve 561 ada 4 parsel olarak yer almaktadir. Bu konaklar iki katli olup yaklagik 320-330 m? alana
sahiptirler. 4. alternatif ise yine ayni mahallede 2710. ve 2705. sokaklarinin kesisiminde bulunan ve yine
kamulastirma dosyasi tamamlanarak Bakanlida iletilen 2 katl tarihi bir konaktir. imar planinda 561 ada
29 parsel Gzerinde yer alan bu konak da 2 kath olup 638 m2dir. Dis yapi restorasyonu yapiimamistir.

Binalar tarihi kent merkezinde yer aldiklan igin eletrik, su ve kanalizasyon altyapisi ihtiyaci
bulunmamaktadir. Yalnizca bina i¢i tesisatin projelendirilerek tamamlanmasi gerekmektedir. Konaklarin
kamulastirma islemi tamamlandiktan sonra tahsis igin ihale siregleri baslayacaktir. Bu sirecte
yatirnmcinin ddemesi gereken bina kullanim bedeli ve kira bedeli belirlenecektir.

Yatinnmi planlanan tesiste blyiklikleri 20-25 m? arasi 10 oda yer alacaktir. Dolayisiyla, 4. alternatif
nispeten buyik yatinmlar icin daha uygun olacagindan ve dis cephe restorasyonu ilave maliyet
doguracagindan tercih edilmemistir. ilk 3 secenekten biri olan 561 ada 4 parselde yer alan 3. alternatif
tercih edilmistir.

Sekil 7: Yatirnm Alani Alternatiflerinin Uydu Fotografi Uzerinde Gésterimi

561 Ada 3 Parsel
561 Ada 4 Parsle
561 Ada 29 parsel

Kaynak: Tarsus Miize Mudurligu

Yatinmin yapilmasi planlanan konak, Tarihi Tarsus Evleri olarak bilinen ve daha énce 6nemli bir
kisminin restorasyon sonrasi ihale edildigi konaklardan olusan bir bélgede yer almaktadir. Tarsus’un en
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o6nemli tarih ve inan¢ degerlerinden biri olan St. Paul Kuyusuna oldukga yakin bir konumdadir. Kent
merkezinde yer aldigi icin altyapisal olarak herhangi bir eksigi bulunmamakta olup ulagsima olduk¢a
kolay bir noktada yer almaktadir.

Sekil 8: Yatinnm Yapilmasi Planlanan Tarihi Konaga Ait Fotograflar
0TS \ ) A' ;:f, \\\.\

3.2. Hizmet Teknigi

Otelde toplam 10 standart oda, 40 kisilik bir kahvalti& toplanti salonu, dinlenme ve kahvalti amagli
kullanilabilecek bir avlu, standart mutfak, lobi, gamasir ve Utl odasi yer alacaktir. lhtiyag duyulmasi
ongorulen makine, ekipman ve tefrigsat kalemleri ile ilgili detayh bilgi Tablo 12°de yer almaktadir.

Tablo 12: Kullanilacak Makine, Ekipman ve Tefrigat Kalemleri

Tesis Bolumiu Makine, Ekipman ve Tefrigat Kalemleri

Led TV, klima, sag¢ kurutma makinesi, tek kisilik yatak, tek
kisilik baza ve yatak baslhgi, cift kisilik yatak, cift kisilik
Konaklama Uniteleri baza ve yatak basligi, gardirop, sifonyer, mini buzdolabi,
masa, sandalye, sehpa, kdse koltuk, telefon, kasa, ¢op
kovasi, su Isitic

Resepsiyon & Lobi & idari Alan Bilgisayar, yazici, led TV, oturma grubu, klima

Tezgah, dolaplar, buzdolabi, derin dondurucu, izgara,
konvansiyonel firin, mikrodalga firin, ocak, fritdz,
davlumbaz, bulasik makinesi, kurutma makinesi, cay
makinesi, klima, mutfak ve servis malzemeleri

Mutfak

Masa, sandalye, projeksiyon cihazi ve perde, ses sistemi,

Kahvalti & Toplanti Salonu oo
salon tipi klima

Camasirhane Gamasir makinesi, kurutma makinesi, Gti

Altyapi Jenerator (40 kW), guvenlik icin kamera ve izleme sistemi
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3.3. insan Kaynaklari

TUIK Adrese Kayith Niifus Sistemi 2020 yili verilerine gdre Tiirkiye’'nin toplam niifusu 83.614.362'dir.
Mersin Tirkiye'nin en kalabalk 11. sehri konumunda olup nifusu son 5 yilda %5,4 oraninda artis
gOstererek 1.773.852’den 1.868.757’ye yukselmistir.

Mersin ilinde ¢alisma ¢agindaki nifusun il nifusuna oranina bakildiginda son 5 yilda énemli bir degisim
olmadigi goérulmekte olup %67 bandinda seyretmektedir.

Sekil 9: Mersin ili Galisma Gagindaki Niifusun (15- 65 yas arasi) il Niifusuna Orani, 2016- 2020

3.500.000 68,0
3.000.000 67,9
67,8

2.500.000
67,7
2.000.000 676
1.500.000 67,5
67,4

1.000.000
67,3
500.000 672
0 67,1

2016 2017 2018 2019 2020
mm Toplam NUfus W 15-65 Yag Nifus  e=====Qran (%)

Kaynak: TUIK 2020 Niifus istatistikleri

Mersin ili geng nifusun ¢alisma ¢agindaki nifusa oranina bakildiginda ise son 5 yil iginde 0,7 puanlik
bir dists gdrulmekle birlikte 2020 yilinda %22,1 olarak gerceklesmistir.

Sekil 10: Mersin ili Geng Niifusun Galigma Gagindaki Niifusa Orani, 2016- 2020

1.800.000 23,0
1.600.000 228 22,8
1.400.000 22,6
1.200.000 22,4
22,2

1.000.000
22,0

800.000
21,8
600.000 )16
400.000 214
200.000 21,2
0 21,0

2016 2017 2018 2019 2020

e 15-65 Yas BN 15-24 Yas e QOran (%)

Kaynak: TUIK 2020 Niifus istatistikleri

TUIK Ulusal Egitim Istatistikleri veritabanina gére Mersin’de 2020 yili itibariyle lise ve dengi meslek okulu
mezunlarinin sayisi 350.094, yiksekokul veya fakiilte bitirenlerin sayisi ise 237.878'dir. Ayni yil itibariyle
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kentte 18.284 kisi yUksek lisans, 2.992 kisi doktora mezunudur. Mersin il niifusunun egitim kademelerine
gore son 5 yildaki dagihmi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 13: Mersin ili Egitim Kademelerine Gore Niifus Dagilimi (15 Yas Ustii), 2016- 2020

Egitim Kademesi 2016 2017 2018 2019 2020

Okuma Yazma 37.816 36.077 33.940 31.778 30.252
Bilmeyen

Okuma Yazma

Bilen Fakat Bir 88.319 84.083 77.550 72.694 69.926

Okul Bitirmeyen

ilkokul 344.098 339.772 312.175 300.430 295.027
ilkégretim 181.591 185.829 190.006 123.294 119.616
Orﬁ:;::("gk?l’fggi 172.179 179.193 193.686 273.571 281.455
,'\'A':;‘e’lf 8E3?ui 301.183 303.603 321.767 333.625 350.094
Yiksekokul veya | 4, 57 199.755 210.803 220.726 237.878

Fakiilte

Yiiksek Lisans
(5 Veya 6 Yillik 9.629 13.749 15.690 17.227 18.284
Fakiilteler Dahil)

Doktora 2.080 2.611 2.681 2.779 2.992

Bilinmeyen 8.477 9.616 10.645 11.435 12.702
Kaynak: TUIK 2020 Niifus istatistikleri

il ve ilge, bahsekonu yatinmin istihdami agisindan degerlendirildiginde, ilgede yer alan Ashabi Kehf
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, turizm sektdérinin is guci taleplerini mesleki ve teknik egitimle
karsilamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Mersin Universitesi Turizm Fakiltesi biinyesinde;
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari, Rekreasyon Yénetimi, Turizm isletmeciligi ve Turizm Rehberligi
bélimleri ile Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksek Okulu bulunmaktadir. Hem ilgede hem de ilde ilgili
alanda her kademede egitim verilmektedir. Dolayisiyla, istihdama erigsim konusunda herhangi bir kisit
bulunmamaktadir.

Kurulacak tesiste, asagidaki organizasyon semasinda da gorllebilecedi Uzere ¢ok kademeli bir
hiyerarsik yapi1 dngérilmemektedir. Otel Miiduri ve ona dogrudan bagl personellerden olusacak toplam
7 kisilik bir ekip olusturulmasi planlanmaktadir.

Tesis blnyesinde istihdam edilmesi planlanan personelin pozisyon, gérev tanimlari ve Ucret bilgileri
asagidaki tabloda yer almaktadir. Buna goére personelin isletmeye yillik toplam maliyeti 421.380 % olarak
hesaplanmistir.
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Tablo 14: Tesis Biinyesinde istihdam Edilecek Personelin Pozisyon, Gérev Tanimi ve Ucret Bilgileri

Personel Sayi Gérev Tanimi Aylik Kisi = Isverene isverene
Basi Briit Yilhik Yillik
Maas () | Maliyet () | Maliyet*
(%)
o Oteldeki tim faaliyetlerin
Otel Miidiirii 1 yénetilmesi, misteriler ve is 7.000 98.700 11.598
cevreleri ile iligkilerin
yuruttlmesi, pazarlama
faaliyetlerinin planlanarak
yuratilmesi
On Biiro ve 2 sl e waeyon, | 355750 | 100872 11853
Halkla lligkiler 2 . )
Personeli giris ve ¢ikis islemlerinin
yapilmasi
Satin alma ve 1 | Otelicinyapilacak tim satin | 5 ooy o 5 436 5.927
Muhasebe almalarin yqrutulmesh gelir
ve giderlerin
muhasebelestiriimesi
Asci 1 Otelin yemek mendsinin 5.000 70.500 8.285
belirlenmesi ve yemeklerin
hazirlanmasi
Servis 1 Otelde servis edilecek 3.557,50 50.436 5.927
Personeli yiyeceklerin hazirlanmasina
destek verilmesi, servisi ve
bulasiklarin yilkanmasi
Kat Hizmetleri 1 Odalarin konaklamaya hazir 3.557,50 50.436 5.927
Personeli hale getiriimesi, odadaki
eksiklerin tespit edilerek
tamamlanmasi ve musteri
talebi dogrultusunda temizlik
yapilmasi, camasirlarin
yikanarak hazirlanmasi
Toplam 7 - - 421.380 49.516

4 1 Haziran 2021 tarihli Merkez Bankasi déviz kuru olan 1 $ = 8,51 % esas alinmistir.
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4. FINANSAL ANALIz

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Yatinm siresince gerekli olabilecek tim harcama kalemleri ve maliyetler masa bagsi arastirmalari, ilgili
paydaslarla mulakatlar ve tedarikcilerden teklif alma yontemleri kullanilarak elde edilmistir. Harcama
kalemleri olusturulurken sektér profesyonelleri ile gorisulerek mimkin mertebe tim alt kalemler
hesaplamalara dahil edilmeye galisiimistir. Buna gore, yaklagik maliyetleri iceren sabit yatirim tutari ve
gider kalemleri Tablo 15’te yer almaktadir. Maliyetler KDV harig tutarlardir.

Tablo 15: Sabit Yatirnm Tutan ve Gider Kalemleri

Gider Kalemi Aciklama Maliyet (6) | Maliyet ($)°

Arazi- Arsa® Tarihi bina, Kultir ve Turizm i i
Bakanhgi’'ndan kiralanacaktir

Binanin restorasyonu ve insaat

ingaat Giderleri’ 2.006.400 235.770

maaliyetleri

Etiit ve Proje Giderleri ingaat giderlerinin %10’u alinmigtir 200.640 19.980

Makine, EKipman, Tasima, montaj ve sigorta bedelleri
Tefrigsat ve Demirbas dahil edilerek hesaplanmistir 372.000 43.713
Genel Giderler Ara,_2| giderleri digindaki giderlerin 25 790 3.031
%1’i alinmistir
. o/ 4

Beklenmeyen Giderler | S'derler — toplaminin %10U 1 54 49 30.609

alinmistir
Toplam 2.865.313 336.700

Yukaridaki tabloda da gorilebilecedi gibi en yiliksek sabit yatirim kalemi insaat giderleri iginde yer alan
restorasyon bedelidir. Bu alanda yatirim yapmis veya teknik tarafta faaliyet gosteren firma temsilcileriyle
yapilan gérismelerde, restorasyon bedelinin proje 6zelinde hesaplanmasinin en dogru yéntem oldugu
belirtiimektedir. Ayrica; yatirma konu yapinin mevcut durumuna gore, restorasyon asamasinda
beklenmeyen durumlarla karsilasilabildigi ve bunun da yatirim tutarina yansidigi vurgulanmaktadir.

4.2. Yatinmin Geri Donlis Siiresi

Yilhk igsletme gider ve gelirleri gz dniinde bulundurularak net karlar hesaplanmistir. Buna gére yatirbmin
geri donus suresi yaklasik 7 yildir.

5 1 Haziran 2021 tarihli Merkez Bankasi d6viz kuru olan 1 $ = 8,51 ¥ esas alinmigtir.
6 Bina, Kiiltiir ve Turizm Bakanligindan kiralanacagindan kullanim bedeli ihale siirecinde belirlenmektedir.

7 2634 sayil Turizmi Tesvik Kanunu ve Kamu Tasinmazlarinin Turizm Yatirimlarina Tahsisi Hakkinda Yénetmelik hikkiimleri
uyarinca belirlenen "2021 Yili Turizm Tesisleri Birim Maliyetler Listesi" baz alinarak hesaplanmistir. (Kiltir ve Turizm
Bakanhgi, 2021)

25/30



CUKUROVA KALKINMA AJANSI

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZI

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi'ne gore, turizm tesislerinde 100 oda ve Uzeri igin CED raporu
istenmektedir. Dolayisiyla, bu yatinm 6zelinde CED raporu gerekmemektedir. Yatirim slresince binanin
yalnizca i¢ restorasyonu vyapilacagindan cevrede gulrilti disinda olumsuz etki olusturacagi
dustnilmemektedir. Diger yandan, hem yatirim siresince hem de isletme faaliyete gectikten sonra
olusacak atiklar belediye ile isbirligi icinde bertaraf edilecektir. Atik sular kanalizasyona verilecek, evsel
atiklar ise mimkun mertebe geri dénisum igin ayristirilacaktir.

Yatinmin tamamlanmasiyla birlikte, tarihi bir konak restore edilerek turizme kazandiriimis olacaktir.
licedeki nitelikli konaklama tesisi ihtiyacinin belli oranda karsilanmasi ile turizm sektdriintin gelismesine
katki saglanacaktir.

Tesiste 7 kisiye istihdam saglanmasi 6ngoriilmektedir. Istihdam siirecinde personellerin yeterli
yetkinlikleri saglamasi 6n kosul olmakla birlikte, kadin istihdami énceliklendirilecektir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirnmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdérin meveut durumu ile dniimiizdeki dénem igin sektorde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlan dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grtnin bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirm Tutar
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil igcinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlilig

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirrmin karhhdinin élgimu asagidaki
formdl ile gergeklestirilebilir.

Yatirrmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinrmda olusmasi 6ngoérilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglnki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkd degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin gikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya blyilk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asadida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)H) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli bor¢ édeyebilme giiciini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirrmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucini gdésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formillu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildidi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2B Maliyeti . iigili Oldug
Toghizat Adi | Miktan (Adet kg, | Birim (KD?III)-;ngi Maliyet (KDV| 301 4 a
¢ mévb.) | Fiyati ($) i % Harig, TL) y
. . Birimi o . . P -
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictar m? v’b )g " | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
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